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1 UVOD
Predmet Timovy projekt ma za ulohu ponuknut skupine $tudentov moznost pracovat na
konkrétnej softvérovej tlohe spolo¢ne a podnietit timové myslenie. Praca podlieha agilnej
metdde vyvoja zndmeho ako Scrum, ktory ma svoje jednoznac¢ne dané prisne pravidla.
V Scrume sa praca deli do Sprintov. V ramci predmetu Timovy projekt trvali $printy 2
tyzdne. Po kazdom $printe sa konalo vyhodnotenie a tzv. retrospektiva, v ktorej sa hl'adali
nedostatky, ktoré si tim zaumienil do najblizsieho $printu potlacit alebo tplne eliminovat.
Pre vybrané dolezité veci, pri ktorych bolo potrebné sa vramci timu ujednotit
a zadefinovat si pravidld, bol napisany ich sthrn — tzv. metodika. Metodik bolo niekolko,
tykali sa manazmentu niektorej konkrétnej oblasti v time.

Tim sa skladd z viacerych ¢lenov a prica sa deli medzi nich. Kazdy ¢len dostal
v konkrétnom $printe priradenu ulohu. Na zaklade preferencii a dominujtcich uloh boli
¢lenom timu priradené urcité roly. V nasledujicej kapitole sa opisuju ulohy a timové roly
¢lenov timu.

V dal$ich kapitoldich sa opisuje manazment konkrétnych dolezitych oblasti,
jednotlivé $printy vratane ich vystupu a retrospektivy. Samostatné kapitoly si venované
sumarizacnej globdlnej retrospektive oboch semestrov, medzi ktorymi je kapitola

opisujuca zmeny v riadeni a v organizdcii timu v letnom semestri.



2 ROLE CLENOV TIMU A PODIEL PRACE

2.1 Predstavenie ¢lenov timu a ich roly

Tim vznikol pred zahajenim zimného semestra. Vadsia cast timu bola vzijomne
dohodnutd na spoluprdci vtimovom projekte, traja ¢lenovia boli do timu prideleni
vedenim predmetu Timovy projekt. Ziadna rola (okrem scrum mastera) nebola prirodzene
pridelend konkrétnemu ¢lenovi na zac¢iatku zimného semestra. Roly vyplynuli podla toho,
ktory ¢len primdrne na akych ulohdch robil. Nazvy niektorych roli sa zadefinovali az
postupom casu.

Z hladiska manazérskych tloh nemozno v nasom time hovorit o ich prirodzenom
prideleni, ak vObec o existencii. Vyplynulo to najméd ztoho, Ze c¢lenovia timu si
uvedomovali spolo¢nt zodpovednost za cely projekt, tym padom ani nevznikla potreba

pre vytvorenie takychto roli.

2.1.1 Bc. Tomis Bako

Tomas je absolventom bakaldrskeho $tudia na FIIT STU v odbore Informatika. Zaujima sa
najma o oblast datovej analytiky (v suvislosti s ktorou mal aj bakaldrsku pracu) a databaz.
Vdaka jeho pracovnym skusenostiam, sa prehibila jeho znalost v oblasti databaz.
Z jazykov preferuje primarne Javu, no ma skusenosti aj s inymi — PL/SQL, Python, C#.

V zimnom semestri zastaval rolu scrum mastera. Tato rola vyplynula najmai z jeho
odhodlania a zdujmu mentorovat (a nepriamo aj viest) tim pri vyvoji softvérového
produktu. Okrem toho sa primdrne podielal na pisani dokumentacii a d'alsich délezitych
materidlov k timovému projektu. Vypracoval va¢sinu metodik.

V letnom semestri uz rolu scrum mastera nezastaval. Kvoli tomu si vyskusal viacero
roli, z ktorych prevazili najmé tester a Android developer. Pri vyvoji aplikdcii mal na

starosti vytvorenie odporucania pouzivatelovi, ktory podliehal stresu.

2.1.2 Bc. Martin Baliz

Martin je takisto absolventom bakalarskeho studia na FIIT STU v odbore Informatika.
Zameriava sa primdrne na vyvoj mobilnych aplikdcii (primdrne pre Android). Okrem toho
ho zaujima aj oblast pocitacovej grafiky. Z jazykov ovlada najmai Javu a C.

Jeho rola je Android developer — Martin teda programoval aplikaciu na OS
Android. Jeho rola vyplynula uz od prvého $printu najmé na zaklade jeho zdujmu o vyvoj
mobilnych aplikdcii. V priebehu oboch semestrov bol hlavnym zodpovednym za vyslednu
aplikaciu, na ktorej odpracoval velké mnozstvo hodin a nemalou mierou svojou pomocou
prispel aj na pracach ostatnych ¢lenov timu na aplikacii.

Okrem toho pocas dvoch $printov v letnom semestri vykondval aj rolu scrum

mastera.



2.1.3 Bc. Matus Brandys

Matus je dalsim absolventom bakalarskeho $tadia na FIIT STU v odbore Informatika.
Primdrne sa zaujima o siete, zabezpecenie sieti a mnoho dalsich veci z tejto oblasti. Z toho
dovodu velmi dobre ovldda konfiguraciu router-ov aswitch-ov, stym suvisia aj jeho
administratorské znalosti s Linuxom. Okrem toho je skuseny vyvojar v jazykoch Java
a Python.

V zimnom semestri Matu§ zastdval dve vyznamné roly — dev-ops a full-stack
developer. Rola dev-ops suvisela najmid sadministratorskou ¢innostou dostupnych
serverov. Mozno k tomu okrem iného dodat aj vytvaranie Docker kontajnerov, vdaka
ktorym bolo mozné vytvorit nezavislé skupiny zdrojového koédu, ku ktorym sa
automaticky stiahla databaza aj ,ovladace“!. Uloha full-stack vyvojara u Matusa suvisela
s vyvojom webovej aplikacie v jazyku Python za pouzitia frameworku Django.

V letnom semestri, aj vzhladom na zmenu celkového zameru celého projektu sa
Matu$ podielal na vyvoji Android aplikacie a velkého mnozstva testov, ktoré snim
suviseli. Zaroven vykonal pomerne velké mnozstvo zberu redlnych dit od redlnych

pouzivatelov, ktoré boli esencidlne dolezité pre odhalenie stresu.

2.1.4 Bc, Patrik Husdr

Patrik podobne, ako vysSie uvedeni, absolvoval bakaldrsky stupen $tudia na FIIT STU, na
rozdiel od ostatnych ale v odbore Poc¢itacové a komunikacéné systémy a siete. Zaujima sa
najma o hardvér a vyvoj v tejto oblasti. Zru¢nosti, ktoré ma s hardvérom, st Siroko vitané
vzhladom na rieSeny projekt. Z hladiska programovacich jazykov najlepsie ovlada jazyky
na niz$ej drovni — najma jazyk C. Patrik bol primarnym inicidtorom zdujmu o tému, ktora
tim riesi.

Patrikova rola pocas oboch semestrov sa dala nazvat ako databdzovy $pecialista.
Vyplynula najmi z jeho zdujmu o zlepsenie sa v databazovych technolégiach. V zimnom
semestri sa podielal na navrhu datového modelu pre databazu a tiez na ziskavani dat
z testovania.

V letnom semestri sa jeho rola priklonila viacej k jeho zdujmu o hardvér, kedy sa
podielal na programovani meracieho zariadenia a d’alSich podpornych ¢innosti v suvislosti
s nim, vdaka ¢omu sa mohli ziskat nevyhnutne doélezité data pre vyhodnotenie stresu
pouzivatela. NavySe, pocCas dvoch Sprintov letného semestra zastdval aj rolu scrum

mastera.

! Pod pojmom ,ovladdace“ sa v tomto pripade myslia kniznice konkrétneho jazyka, ako napr. Python, alebo
Java.



2.1.5 Bc. Patrik Krupa

Patrik je dal$im spomedzi absolventov odboru Informatika v bakaldrskom stupni $tidia na
FIIT STU. Vyborne sa orientuje najmd v .NET technoldgidch od spolo¢nosti Microsoft.
Z tychto technoldgii ovldda na pokrocilej tGrovni programovanie a pouzitie jazykov
a frameworkov C#, VB.NET, ASP.NET, LINQ, WPF a mnohé iné. Vo vSeobecnosti sa
zaujima o oblast softvérového inZzinierstva a novych technoldgii.

Patrikova primdrna rola pocas celého roka stvisela sadministrovanim
manazovacieho nastroja TFS, z toho vyplyva aj ndzov jeho roly — sprdvca TFS. Této rola
vyplynula aj z jeho predchadzajicich pozitivnych skusenosti s danym néstrojom. Okrem
toho bol aj testerom a vzhladom na tvorbu mobilnej aplikacie aj Android developerom.
Podielal sa na ndvrhu a vytvoreni aktualnej verzie dizajnu aplikacie, zdroven doladoval aj

architektdru a prepojenia jednotlivych podcasti Android aplikacie.

2.1.6 Bc. Matis Matula

Matus$ je absolventom bakalarskeho stupma studia na FIIT STU v odbore Informatika.
Vyborne sa orientuje v Java technoldgidach. Okrem nich ma skdsenosti s REST-ovym
rozhranim, aplika¢nymi servermi avo vSeobecnosti svyvojom kvalitného softvéru.
Zaujima sa o vyvoj softvéru a softvérové inzinierstvo ako také.

Mattsova rola v time pocas oboch semestrov bola back-end developer. Jeho
napliiou bol najméd vyvoj serverovej cCasti aplikicie a REST-ovych sluzieb pre pracu
s databazou. Mattsove pracovné skusenosti s Javou boli pri jeho rozbehani (a aj naslednej
udrzbe) na serveri velmi cenné. Okrem toho implementoval dva algoritmy na server —
algoritmus vyhodnotenia stresu a algoritmus vyhodnotenia potreby odporucania, ktoré

tvoria netrividlne podstatnu cast celého projektu.

2.1.7 Bc. Kristidn Ostatnik

Kristidn je absolventom bakaldrskeho programu Informac¢né technoldgie na VUT v Brne.
Vzhladom na jeho $tidium z programovacich jazykov najlepsie ovlada C, celkovo ma
skusenosti s hardvérom. Zaujima sa najmaé o oblast big data a umelu inteligenciu.
Kristidnova rola vtime pocas zimného semestra bola full-stack developer, co
suviselo najmd sjeho pracou na webovej stranke timu a taktiez na vyvoji webovej
aplikacie, pri ktorej sa chcel naucit lepsie programovat v jazyku Python. Vzhladom
k tomu, Ze pre letny semester sa zmenili priority celého projektu, webova aplikacia zostala
rozpracovand. Kvoli tomu sa zmenila aj Kristidnova rola. V lethom semestri sa totiz
primdrne podielal na vyskume, vyhodnoteni a interpretacii diat, kedy vyznamne
spolupracoval aj s Petom Vasekom. Preto sa jeho rola pre letny semester da oznacit ako

détovy analytik.



2.1.8 Bc. Peter Vasek

Peter je absolventom bakaldrskeho $tudia v odbore Informatika na FIIT STU. Zaujima sa
najmd o oblasti big data, strojového ucenia, umelej inteligencie. Je skisenym v oblasti
paralelizicie vypoctov a spracovania dat. Aj vdaka tomu je sktseny v tvorbe v jazykoch
Java a C++.

Peter pocas oboch semestrov zastaval rolu ddtového analytika, ¢o stiviselo najma
s jeho skusenostami so spracovanim dat a tiez s jeho zaujmom o skiumanie vyznamu dat
ziskavanych z meracich zariadeni. Spolu s Kristidnom sa podielali na vyskume
interpretacie ziskavanych dat a na navrhoch vhodného spracovania tychto dat a algoritmu
vyhodnotenia a vypocitania stresu. Zarovenl, sam navrhol algoritmus vyhodnotenia

potreby odportcania.

2.2 Podiel prace na dokumenticii

V nasledujicej tabulke je uvedeny podiel price jednotlivych ¢lenov timu na tomto
dokumente. Je dolezité podotknut, Ze tento podiel je dany pre tento konkrétny dokument
av ziadnom pripade sa vo vSeobecnosti nedd dat do korelicie s priacou na timovom

projekte.

Tab. 1: Podiel ¢lenov timu na vypracovani tohto dokumentu

Meno Percentualny podiel prace Napln prace na dokumente
spisanie a finalizacia vacésej Casti tohto
Bc. Tomas Bako 70% dokumentu, dalej metodik a manazmentov
komunikacie a dokumentacie
. - revizia findlneho dokumentu a vybraného
Bc. Martin Balaz 2% manasmentu
Bc. Matd Brandys 4% revizia finalneho dolfumentu a vybraného
manazmentu
revizia findlneho dokumentu a vybraného
Bc. Patrik Krupa 8% manazmentu, praca na metodike prace s Git-
om, konzultacie
Bc. Matus Matula 1% revizia finalneho dokumentu
s , spisanie manaZmentu testovania, pldnovania
Be. Kristian Ostatnik 14% a rizik, praca na metodike prace s Git-om
Bc. Peter Vasek 1% revizia vybraného manazmentu




3 APLIKACIE MANAZMENTOV

V tejto kapitole su napisané manazmenty vo viacerych oblastiach v ramci timového

projektu, ktorymi sme sa riadili.

3.1 ManaZment pldnovania

Planovanie sa vykonava spravidla na zacdiatku kazdého $printu. Pozostdva z viacerych
krokov, ktoré budu popisané v tejto podkapitole. Na§ tim si vybral nastroj TFS na
zaznamenanie ariadenie napldnovanych dtloh, ktory taktiez dovoluje sledovanie

vykonanej prace, vytvoreného kédu a jeho testovanie.

3.1.1 Product backlog

Plénovanie sa zadina snapitanim tzv. product backlog-u za pritomnosti vlastnika
produktu (tzv. product owner). Product backlog je ¢islovany zoznam (¢isla znamenaju
prioritu, poradie ur¢uje product owner), v ktorom jednotlivé polozky (tzv. user story —
pouzivatelské pribehy) reprezentuju jednu konkrétnu funkénd, grafickd, ale aj nefunkénu
cast vytvaraného produktu (mapr. dokumentdcia), ktora sa dokoncenim pridava
k vytvaranému produktu. Kazda polozka sa ohodnocuje podla ndrocnosti, ktord sa tiez
moze vyjadrit ako usilie, ktoré potrebuje vynalozit tim na jej dokoncenie.

Ohodnotenie poloziek sa vykonava pomocou techniky planning poker. Kazdy ¢len
timu si vyberd ¢islo (ohodnotenie ulohy) podla vlastného uvazenia. Ohodnotenie je
uspe$né, ak si kazdy ¢len timu vyberie rovnaké ¢islo, v opa¢nom pripade tim diskutuje
o vybratych c¢islach a nastava nové hodnotenie az pokym sa nezhodnu vSetci ¢lenovia.
Kazda polozka tiez obsahuje popis a ciel, kedy moze byt uloha prehldsena za dokoncend,

¢o uréuje product owner.

3.1.2 User story

User story je hodnota pre product owner-a, ktora chce mat zahrnutd vo svojom produkte.
Aby s nim mohol tim pracovat, potrebuje ju rozdelit na mensie Casti — tzv. task-y (tlohy),
ktoré pre tim predstavuju hodnotu. Kazdy task je potom ohodnoteny zail zodpovednym
¢lenom podla po¢tu hodin, ktoré treba na jeho dokoncenie. Taktiez sa pridava popis
a definicia ciela, kedy modze byt task prehlaseny za dokonceny. Aby sa mohol task
prehlasit za dokonc¢eny musi sa vykonat tzv. review (revizia). V pripade implementa¢nych
zalezitosti sa vykonava code review a testovanie, a v ostatnych pripadoch (najma pri pisani

dokumentadcie) sa kontroluji vytvorené dokumenty.

3.1.3 Priradovanie iiloh

Pocet tuloh sa vyberd podla tzv. velocity timu, ktora sa vyjadruje ¢islom, aké mnozstvo

prace je tim schopny vykonat za jeden $print. Dané ¢islo je v zavislosti s ohodnoteniami
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user stories, a to tym spdsobom, Ze by sa do jedného $printu malo dat také mnozstvo uloh,
ze ich sucet naroc¢nosti z backlog-u bude priblizne rovnaky, ako je velocity. Ak je sucet
podla priorit z backlogu nepripustne vicsi, tak sa so suhlasom product ownera moze
zobrat aj user story smensou prioritou. Na zaver planovania sa priraduja tulohy
jednotlivym ¢lenom timu. Kazdy ¢len si vyberd ulohy podla vlastného zaujmu, skusenosti,
vedomosti a ochoty pracovat s novymi technolégiami. Taktiez sa priraduji recenzenti
(reviewers) k danym ulohdm, ku ktorym sa hlasia ¢lenovia podla rovnakych kritérii ako

pri vybere tloh.

3.2 ManaZment rizik

Manazment rizik slizi na predchddzanie a riadenie chaosu, ktory by nastal pri krizovych
situdcidch. V pociato¢nej faze projektu sa vykondva analyza na identifikovanie rizikovych
situdcii a vytvaraju sa prvotné rizikové scendre opisujuce ich rozsah a nasledky. V nasom
pripade opisujeme taktiez:
o reakciu, t.j. bezprostredné kroky, ktoré sa maji vykonat v pripade, Ze nastane
riziko,
e dopad, ktory je mierou zdvaznosti negativhych vplyvov na projekt
a pravdepodobnosti vyskytu rizika,
e priznaky, ktoré mozu napovedat, Ze hrozi nastanie rizika,
e prevenciu, t.j. kroky, ktoré tim musi dodrzovat, ¢im by sa mohlo predist danym
rizikdm.
V dalsich fazach projektu sa nadalej skimaju rizika a vytvaraji nové rizikové scendre.

Doteraz identifikované rizika si popisané v nasledujucich tabulkéach.

Tab. 2: Opis rizika pre nespravny odhad ¢asu alebo nespravne stanovenie poziadaviek

Nazov Nespravny odhad ¢asu/stanovenie poziadaviek

Popis nespravne ohodnotend naroénost Ulohy, ktord zodpovedny ¢len nebude méct
dokoncit v planovanom Sprinte

Reakcia - konzultacia s timom
- hladanie partnera, s ktorym by sa uloha dala rozdelit

Dopad 7

Pravdepodobnost | 0,3

Priznaky slaba Specifikacia ulohy, nedostatok vedomosti

Désledok neuspesny Sprint

Prevencia - pri pldnovani Sprintu sa dostatocne Specifikuje kazda Uloha (Ciasto¢né kroky,

ciel, tzv. definition of ready)
- ¢len timu si berie Ulohu, len ak ma potrebné vedomosti v danej problematike,
popripade sa dohovori s dal$im ¢lenom, s ktorym bude spolupracovat
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Tab. 3: Opis rizika pre stratu ¢lena timu

Nazov Strata clena timu

Popis ¢len timu kond¢i v Stadiu na fakulte

Reakcia rozdelenie uloh a roli byvalého ¢lena pomedzi ostatnych ¢lenov

Dopad 8

Pravdepodobnost | 0,15

Priznaky -

Dosledok neuspesny Sprint, ¢asovy sklz

Prevencia Casta komunikacia v time ak aj nedokaze predist danému riziku, moze poméct
vCas identifikovat nastanie problému.
Tab. 4: Opis rizika pre praceneschopnost ¢lena timu

Nazov Praceneschopnost élena timu

Popis ¢len timu zo zdravotnych alebo osobnych doévodov nemdZe pracovat na
pridelenych dlohach

Reakcia rozdelenie Uloh medzi ostatnymi ¢lenmi

Dopad 5

Pravdepodobnost | 0,5

Priznaky zly zdravotny stav ¢lena, osobné alebo rodinné problémy

Désledok vacsie zataZenie ostatnych ¢lenov timu

Prevencia Komunikacia — moznost predpovedania.

Tab. 5: Opis rizika pre pouzitie novej technoldgie

Nazov Pouzitie novej technologie

Popis -

Reakcia diskutovanie s timom, hladanie skusenejsich fudi, ktori by mohli poradit

Dopad 6

Pravdepodobnost | 0,4

Priznaky chybajlce skusenosti, objav novej technoldgie, nedostatocnda dokumentacia
danej technoldgie

Désledok ¢asovy sklz, popripade nedokoncenie vietkych uloh v Sprinte

Prevencia Rozdelenie ulohy na dva S$printy. Prvy Sprint sa bude venovat len analyze novej
technoldgie.

Tab. 6: Opis rizika pre prestoj

Nazov Prestoj

Popis stratovy Cas, ked je ¢len timu nuteny stat s danou dlohou, napr. z dévodu
¢akania na dokoncenie nadvazujucej ulohy, vypadok elektriny, servera

Reakcia -

Dopad 4

Pravdepodobnost | 0,3
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Priznaky na seba nadvazujuce ulohy

Dosledok vacsie zatazenie ¢akajuceho ¢lena

Prevencia - predchadzanie planovania nadvazujucich uloh; ak to nie je moiné,
zodpovedny ¢len, na ktorého je treba cakat, je povinny dokoncit ulohu co
najskor

- priebeZna kontrola Uspesnosti plnenia uloh

Tab. 7: Opis rizika pre konflikty v time

Nazov Konflikty v time

Popis nespokojnost s rozdelenim Uloh, s pracou alebo ¢asovym rozdelenim iného
¢lena timu

Reakcia stretnutie/diskutovanie s timom a veducou timu

Dopad 3

Pravdepodobnost | 0,2

Priznaky -

Désledok Casovy sklz, v extrémnom pripade odchod ¢lena z timu

Prevencia - Castd komunikacia

- udrZovanie dobrych vztahov v time pomocou SCRUM mastera

3.3 ManaZment testovania

Testovanie je jednou z najdodlezitejsich uloh pri vyvoji softvérového produktu. Pri
spravhom navrhu metdédy testovania, ktory postupne odhaluje chyby pocas
implementdcie produktu, sa moze usetrif mnozstvo casu, ktoré sa nasledne moze pouzit na
zvySenie kvality. Testovanie nielen urychluje vyvoj a zarucuje validiciu produktu, ale aj
umoznuje predist réznym logickym a skrytym chybam, na ktoré programator pri vyvoji

nemyslel.

3.3.1 Systém riadenia revizif

Na vytvdranie a ukladanie jednotlivych verzii vytvoreného kédu sme sa rozhodli vyuzivat
nastroj Git. Sluzi na zdlohovanie, distribuciu a kontrolu verzii. Vyhodou zachovéavania
a prace sjednotlivymi verziami je, ze pri vyskytnuti straty kodu alebo pri vykonani
viacerych zmien, ktoré by pouzivatel nevedel napravit, sa dd Tahko wvratit
k predchddzajuicej verzii. Git a komunika¢ny nastroj (v nasom pripade Slack) st prepojené,
preto nemusime explicitne informovat vsetkych ¢lenov timu o pridani kédu alebo

vytvoreni pull request-u.

3.3.2 Testovanie pomocou bielej skrinky

Testovanie pomocou bielej skrinky prebieha vo fize code review. Je aplikovany na
testovanie webovej aplikdcie a serveru. Pocas 2. Sprintu v zimnom semestri sme sa

rozhodli vyuzit softvér Docker, ktory umoziiuje spustenie aplikdcie na lubovolnej
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platforme. To ndm umoziluje testovanie a prechddzanie vytvoreného kédu na vlastnych
pocitacoch bez manudlnej instaldcie zavislych alebo chybajicich programov. Zodpovedny
¢len timu za code review v ramci tejto fazy testovania postupuje podla krokov metodiky

testovania.

3.3.3 Testovanie mobilnej aplikdcie

Na testovanie Android aplikdcie je potrebnd instalicia nastroja Android studio od
spolo¢nosti JetBrains a idedlne vlastnenie zariadenia s OS Android, na ktorom bude mozné
danu aplikdciu otestovat. Z tychto dévodov boli uréeni dvaja testeri, ktori spliuji tieto
podmienky. Testovanie prebieha podobne ako pri bielej skrinke. Tester si stiahne zdrojové
kédy k dokoncenému task-u, ktory spusta/mahrdva do zariadenia. Pri testovani sa
zameriava na funkcionalitu a GUI rozhranie. Pri identifikovani chyby a vykondvani code

review postupuje rovnako ako bolo v predchadzajucich ¢astiach spomenuté.

3.4 ManaZment dokumenticie

K softvérovému procesu bez pochyb patri aj tvorba dokumentacie a dalsich materidlov
takéhoto charakteru. PocCas prace na timovom projekte sa preto vytvaralo mnozstvo
rozli¢cnych dokumentov. Najvdc¢$imi z nich si Dokumentdcia k riadeniu a Dokumenticia
inzinierskeho diela.

V stvislosti s agilnou metédou Scrum, ktora sa uplatniuje v nasom time, sa po
kazdom stretnuti timu v dany tyzden spisala zdpisnica, ktorej tlohou bolo vytvéarat
prehlad o jednotlivych stretnutiach timu. Zapisnicu mal na starosti vzdy vopred urceny
¢len timu, pre jeden $print ten isty. Kazdd zapisnica obsahovala zakladné informacie
o stretnuti — kedy a kde sa konalo, kto sa ho ztcastnil a body, ktoré sa prerokovali.

V kazdom $printe bolo mnozstvo rozli¢nych tloh. Pri ich plneni sa tim zaviazal
dodrziavat urcité pravidld, ktoré boli pre prehladnost a lahkt dostupnost spisané do
viacerych metodik. Su to nasledovné metodiky:

e metodika prace v time,

e metodika prace s Git-om,

e metodika testovania,

e metodika pisania zdrojového kédu.

Vsetky dokumenty vratane zapisnic a metodik su pristupné na webovej stranke timu.

3.5 ManaZment komunikicie

Komunikacia v timovom projekte patri k jednym z kla¢ovych faktorov. Od nej moze
velmi zavisiet uspech alebo neuspech daného projektu. V nasom time sa pouzilo viacero
kandlov na komunikdciu. St uvedené a vysvetlené v jednotlivych podcastiach tejto

kapitoly.
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3.5.1 Team Foundation Server (TFS)

TFS je manazovaci nastroj pre spravu uloh v time, ktory podlieha metéde agilného vyvoja
Scrum. V TFS je mozné zadefinovat si projekt, vytvarat Sprinty, pocas ktorych sa vytvara
produkt iterativno-inkrementélne. Dalej sa v fiom dajt vytvorit pouzivatel'ské pribehy pre
konkrétny $print (angl. user stories), ku ktorym sa daju priradit jednotlivé tlohy (angl.
tasks). K ulohdam ako aj k pribehom je mozné priradit konkrétnu osobu zodpovednu za
uspe$né dokoncenie danej ¢innosti.

Pre vyber TFS sa rozhodlo na zdklade toho, Ze patri medzi pomerne zndme
nastroje, niektori ¢lenovia timu s nim uz mali skdsenosti a tieZ na kvoli jeho podpore na
fakulte - pre Studentov fakulty je volne dostupny von-line verzii na

https.//ifs.fiit.stuba.sk/ . Vdaka tomu majd zjednodusenu pracu pri rozbehavani a nemusia

si ni¢ instalovat lokdlne na svoj osobny pocita¢. Velkou vyhodou TFS je najmd moznost
integracie s Git-om (ktory sa pouziva ako verziovaci ndstroj). Tato integracia sa da dalej
posunutf na posielanie sprav do komunika¢ného nastroja Slack — napr. spravy o pridani
novych suborov pomocou Git-u alebo posielanie tzv. pull-request-ov, ktoré suvisia
s pridanim novej funkcionality do vysledného zdrojového kédu.

Pri praci s TFS trvalo priblizne 3 tyZdne, kym sa tim dostato¢ne oboznamil, ako
s nim pracovat, a zaroven sa naucil vyuzivat vSetky jeho vymozenosti a vyhody. V sumari

je zrejmé, ze aj vdaka tomu je TFS v time hodnoteny pozitivne.

352 Slack

Pre timovd komunikdciu sa pouzival znamy nastroj Slack. V time sa vsetci ¢lenovia zhodli
na tom, ze bude dobré pouzivat tento nastroj. Poskytoval ndm dostatoénu podporu
vzhladom na moznost vytvarat osobitné ,vlakna“ komunikacie — napr. podla urcitej témy.
Zaroven poskytoval moznost komunikovat aj osobne — s konkrétnym ¢lenom timu (napr.
ak by dvaja ¢lenovia spolupracovali na konkrétnej ulohe, resp. si dokazali navzajom
vypomoct). Zikladné vldkna v Slack-u boli nasledovné:
e General — v tomto vldkne sa riesili najmé organiza¢né zalezitosti a veci, o ktorych
mal byt informovany kazdy ¢len timu,
e TFS Notifications — do tohto vldkna chodili spravy o pridani suborov zdrojového
kédu do Git-u a pull request-ov vzhladom na synchronizdciu s nastrojom TFS,
e Mobilnd aplikdcia — v tomto vldkne sa riesili nejasnosti ohladom implementdcie
mobilnej aplikécie,
e Web stranka — v tomto vldkne sa sprestiovali nejasnosti ohladom webovej stranky
timu a zarovenl iwebovej aplikdcie, ktora primarne sluzila na pokrodilejsiu
vizualizaciu nameranych tudajov,

e Docker — v tomto vlakne sa riesili zdlezitosti s nastrojom Docker,
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e dalsie vldkna — pocas priace na timovom projekte sa okrem vysSie spomenutych
vlakien vytvarali aj mnohé dalsie, ktoré boli dolezité len docasne — pocas toho, ako
sa rieSila urdita problematika (napr. ked sa navrhoval plagit, dohadovali sa

preferencie v rozvrhu a v témach timového projektu u kazdého ¢lena timu, atd.).

3.5.3 Timové stretnutia

Pocas celého roka sa kazdy tyzden konali timové stretnutia. Mali dvojaky charakter:
® Inicializacny

o za inicializa¢ny sa dalo nazvat také stretnutie, v ktorom sa inicializoval
$print, dopliloval sa product backlog, ¢asovo sa ohodnocovali jednotlivé
pouzivatelské pribehy a tulohy priradené tymto pribehom,

o tieto ulohy sa potom pridelovali jednotlivym ¢lenom timu,

o pocas tohto stretnutia sa okrem inicializdcie $printu konalo aj ukoncenie
$printu — ¢lenovia timu zhrnuli, ¢o urobili pocas Sprintu, ako si splnili svoje
ulohy,

o sukoncenim $printu stuvisela aj retrospektiva, v nej sa spatne hladali klady
a zapory Sprintu, na zaklade ktorych si tim vyty¢il, v ¢om sa chce zlep$it do
najblizsieho $printu,

o konzultacny

o spravidla sa tieto stretnutia konali tyzden po inicializdcii $printu

o C¢lenovia timu zhrnuli, ¢o sa im podarilo za uplynulé obdobie, aby si
v pripade problémov mohli navzdjom poradit.

Okrem tychto pravidelnych stretnuti sa podla potreby (najméd v zimnom semestri) raz
pocas tyzdila uskutocnil aj tzv. stand-up, niekedy fyzicky, inokedy virtudlny. Pocas stand-
up-u kazdy ¢len timu zhrnul 3 veci:

e na ¢om pracoval,

e na ¢om bude pracovat,

e (imad s nie¢im problémy, alebo ¢i stoji na niecom.
Stand-up mal primdrne za tlohu sprehladnit pracu jednotlivych ¢lenov timu a zdrovein
vcas odhalit problémy s konkrétnymi ilohami a poskytnuft rieSenie v pripade, Ze sa nejaké
vyskytli. Postupom ¢asu ale (najmé v letnom semestri) klesal vyznam uskuto¢nenia stand-
up-ov, ¢o stiviselo najmi s celkovym vyvinom a zohranim timu. Clenovia medzi sebou
pravidelne komunikovali arie$ili potrebné veci, ¢o v podstate odstrdnilo potrebu

uskuto¢nenia stand-up-u.
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354 Gmail

Tim mal okrem iného vytvorené aj konto na Gmail-i. E-mailova adresa timu bola

tpteamZ3@gmail.com. Tato adresa sa pouzivala najmd na komunikdciu s externym

doddvatelom meracich zariadeni a tiez na oficidlnu komunikiciu s vedicou timu.

355 Git

O Git-e sa piSe v tomto dokumente vo viacerych kapitolach. Za kandl komunikacie ho
mozno povazovat ztoho hladiska, ze ku kédu, ktory sa pomocou Git-u posiela do
spolo¢ného repozitara, pridivaju komentdre. Tieto komentdre urcitym spOsobom
poskytuju informaciu ostatnym ¢lenom timu o tom, ¢o sa vykonalo a aky progres sa udial

v danej ulohe.
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4 POUZIVANE METODIKY

Ako uz bolo v predchadzajucej kapitole spomenuté, tim si pre ulohy podobného
charakteru vytvoril metodiky, ktoré mali za dlohu zefektivnit a zjednodusit pracu, aby
vysledky aspoti do urditej miery splfiali nejaky $tandard a celkovo sa dalo s nimi lepgie

pracovat. VSetky metodiky su uvedené v Prilohe A.

4.1 Metodika prace v time

Po prvom S$printe aj vzhladom na komplikacie, ktoré sa v niom odohrali, si tim urcil
viaceré vSeobecné pravidld, ktoré sa primarne tykaju informovanosti o ulohach v danom

$printe a spdsobe odovzdavania vysledkov prace.

4.2 Metodika price s Git-om

Zdrojové kody vysledného softvérového produktu podliehaji verziovaniu pomocou
nastroja Git. Nakolko viaceri ¢lenovia timu mali s Git-om mensie skdsenosti, skdseni
¢lenovia vytvorili metodiku, ako postupovat pri priddvani zdrojového kédu do spolo¢ného

repozitara vratane postupnosti krokov od zaciatku celého procesu.

4.3 Metodika testovania

Testovanie patri k jednym z najdoleZitejsich pri tvorbe softvéru. Cim skor sa zaéne
testovat, tym je vacsia $anca skorS$ieho odhalenia moznych chyb, vdaka ¢omu sa moéze
uSetrit urcité mnozstvo casu. Metodika testovania bola vytvorend, aby sa testovalo
jednotnym spdsobom, t.j. aby sa nestal ten pripad, Ze tester nevykond test dostato¢ne
kvalitne. Vtedy by sa vsuvislosti s neotestovanou alebo nedostato¢ne otestovanou
funkcionalitou mohli objavit chyby. Lepsie je chybam prejst, dand metodika vytvara

paradigmu, ako sa to da.

4.4 Metodika pisania zdrojového kédu

Nas softvérovy projekt pozostava z viacerych casti. Jednotlivé programové komponenty st
napisané vo viacerych programovacich jazykoch — webova aplikiacia vjazyku Python,
zaroven pouziva framework Django. Serverovy back-end podobne, ako aj mobilna
Android aplikdcia je naprogramovand v jazyku Java. Nakolko na zdrojovom kdde pracuju
viaceri ¢lenovia timu, pre zjednodusenie refaktorizacie a zlepSenia ¢itatelnosti sa vytvorila
metodika pisania zdrojového koédu, ktord obsahuje viacero pravidiel. Pravidla boli zv1ast

napisané pre jazyk Java, Python a C.
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5 SUMARIZACIA SPRINTOV

V tejto kapitole je sumdr jednotlivych $printov v priebehu semestra — opis situdcie $printu,
aké ulohy boli do Sprintu priradené, ¢o bolo ciefom $printu a aké st jeho vysledky vratane
retrospektivy po $printe. Pre potreby vizualizacie priebehu prace na jednotlivych ulohach
bol z néstroja TFS vyexportovany tzv. burndown chart (graf, ktory znazornuje, kolko

prace na Sprinte k uréitému bodu zostava).
5.1 Sprint ¢&.1

5.1.1 Opis s$printu a illoh

Prvy $print sa dd povazovat za inicializa¢ny $print celého projektu. V tomto $printe sa tim
spoznaval a prvykrat si vyskusal vzdjomnu spolupricu, ktora eSte nemala svoje jasne
stanové pravidld. Postupom casu, ako sa Clenovia spoznavali a zacali spolupracovat, sa
zaroven aj etablovali a zvykli si na pracu v time. Napriek tomu si to vyzadovalo Cas, usilie
i trpezlivost ¢lenov timu.

Z hladiska uloh sa riesili ulohy zrdznych kategérii, najdolezitejsie boli
infrastruktiurne tdlohy, ktoré stuviseli s rozbehdvanim servera a instalovanim dolezitych
komponentov, bez ktorych by sa na projekte nedalo pracovat, nakolko by jednotlivé
komponenty projektu nemohli bezat — webovy server, vdaka ktorému bude moct bezat
webova stranka timu, Java pre back-end aplikaciu a databazu MariaDB, do ktorej sa budd
ukladat data. Dalsie tlohy sa tykali jednoduchého prototypovania, resp. inicializicie, ¢o
malo sliZit pre vyskdsanie si vyvoja na platformu Android. Dalej to bolo vytvorenie
datového modelu a konfigurdcia manazovacieho nastroja. Za taky sme si vybrali TFS,
nakolko s nim uz niektory ¢len mal skusenosti a vedel dobre vyuzivat jeho pokrocilé
vlastnosti.

Pocas prvého Sprintu sa prebrali meracie dosky plosnych spojov od externého
dodéavatela — Juraja Brenkusa. V stvislosti s nimi sa vytvoril vhodny testovaci scenar (aj
podla urditych odportcani od mnohych psycholégov a manazérov zo sveta), ktory dava
predpoklad ziskania Sirokej $kdly hodnoét dat o testovanom c¢loveku. Do $printu boli
zaradené aj ulohy suvisiace s otestovanim dosiek.

V $printe sa az na jednu tlohu podarilo vSetky uspesne dokoncit. Prvy $print aj
napriek tomu, Ze bol inicializa¢ny, sa d4 povazovat za relativne tspesny. Predpokladal sa
totiz hors$i findlny vysledok, napriek zbrusu novému Stylu projektu sa tim vedel

dostatoc¢ne prispdsobit podmienkam.

5.1.2 Burndown chart

Priebeh plnenia uloh prehladne zobrazuje tzv. burndown chart, ktory ukazuje, kolko

hodin este nebolo odpracovanych v danom case.
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Obr. 1: Burndown chart prvého $printu
Z burndown chartu je zrejmé, Ze na ulohdch sa pracovalo s vykyvmi. Najviac prace sa

vykonalo v poslednych 2 diioch daného $printu.

5.1.3 Retrospektiva

V prvom Sprinte, ako to byva pravdepodobne pri vdcsine timov, sa vyskytli viaceré chyby
a nedostatky. Jednotlivi ¢lenovia za najvdc¢sie chybu povazovali nedostato¢nu
komunikdciu v time. Ako spOsob riesenia sa dohodlo na pravidelnejs$ich stand-up-och
(kratkych neformalnych stretnutiach, o ktorych sa piSe v ¢asti Manazment komunikacie)
a na zlepseni komunikdcie v rdmci timu — aby sa ¢len timu nebal ozvat sa v pripade chyb.
Dalsie konkrétne podnety od jednotlivych ¢lenov timu na zlepienie timovej spoluprace
boli nasledovné:

e skorsie pisanie dokumentdcii a popisov k jednotlivym ulohdm v manazovacom

nastroji MS TFS,

e skorsie planovanie aktivit ako napr. pravidelnych stand-up-ov,

e pravidelnejsie stand-up-y,

e celkovo zlepsenie komunikacie v rdmci timu,

e vytvorenie urcitych metodik prace v time,

e vytvaranie akcepta¢nych kritérii pre jednotlivé tulohy.
5.2 Sprint ¢&.2

5.2.1 Opis $printu a uloh

Charakter druhého Sprintu sa dd povazovat za analyticko-implementa¢ny. Velmi
dolezitou tlohou v tomto $printe totiz bola analyza meranych tudajov a spdsob, akym sa
daju interpretovat. Bez toho, aby sme vedeli, ¢o vlastne meriame nemdzeme vediet, akym

sposobom mozeme pouzivatelovi aplikacie dat nejaku pridand hodnotu. V $printe bolo
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viacero implementa¢nych uloh, ako napr. inicializicia webovej aplikacie (prihldsenie do
nej) asnou spojend vizualizacia nameranych dat. Podobne tomu bolo aj pre mobilnu
aplikaciu, pre ktord bolo potrebné implementovat vizualizaciu. Pre server bolo
nevyhnutné vytvorit funkény back-end pre zapisovanie a vyber dat.

V pokrocilej faze $printu doslo k zmene planov, ked sa v time na odpordcanie od
inych kolegov z fakulty dohodlo na pouziti nastroja Docker, ktory umoziuje vytvarat
replikovateIné kontajnery zdrojovych kdédov. Napriek tomu, Ze sniou nebola spojend
ziadna uloha, rozhodlo sa, Ze finalne zdrojové kody sa buda davat do Docker-a, aby si ich
mohol hocikto jednoducho a efektivne stiahnut a spustit. Rozbehdvanie Docker-a a s fiou
spojend konfiguracia projektov a hotovych zdrojovych kédov skomplikovala priebeh

$printu. Napriek tomu sa podarilo uspesne vyriesit vSetky tlohy v $printe.

522 Burndown chart

Z nasledovného burndown chart-u je vidiet, ze priebeh dokoncovania uloh bol dost
nerovnomerny. Burndown chart sa v tomto pripade da povazovat za velmi zly. Dovodov
moze byt niekolko:

e zly odhad potrebného ¢asu prace,

e komplikacia v priebehu rieSenia tloh,

e velarozpracovanych uloh naraz a ich uspe$né vyrieSenie az ku koncu $printu.
Napriek tomu je pozitivom, ze sa vyriesili vSetky ulohy do konca $printu.
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Obr. 2: Burndown chart druhého $printu

5.2.3 Retrospektiva

V retrospektive tim za mnajvdc¢sie pozitivum vyzdvihlo velké zlepSenie celkovej
komunikdcie. Naopak, za velky problém sa povazovalo nedostato¢né sledovanie diania

v manazovacom ndstroji TFS — viaceri ¢lenovia mali dlhsi prestoj, ked museli zbyto¢ne
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¢akat na reviziu napr. zdrojového kédu. Z tohto problému vyplynul aj zavdzok a dohoda
na konkrétnom rie$eni revizie jednotlivych veci — ku kaZzdej ulohe bude priradeny
konkrétny ¢lovek na vykonanie revizie.

Dal$im problémom v stvislosti s TFS bol nemenny stav tloh aj napriek tomu, Ze
boli rozpracované. Preto sa dohodlo na ur¢itych pravidlach, ktoré sa budu dodrziavat — na
zaciatku rie$enia ulohy kazdy ¢lovek nastavi stav tlohy na ,IN PROGRESS®, aby kazdy
¢len vedel, Ze sa na danej tlohy pracuje. Zaroven rieSitel ulohy doplni popis pre danu
ulohu v pripade, Ze popis chyba.

Pre prehladnost sa tiez dohodlo na zlepSeni rozdelenia tloh — velké tlohy sa

rozdelili na viacero mensich uloh, vdaka tomu sa bude dat lepsie sledovat priebeh prace.

5.3 Sprint &¢.3

5.3.1 Opis $printu a dloh

V trefom S$printe sa rieSilo vela tuloh biznis charakteru — najmid pisanie rozli¢nych
dokumentov. Medzi ne patrili rdzne manazmenty, metodiky, a napokon aj dokumentécie
k roznym castiam projektu. Do osobitnej kategérie by sa dali zaradit ,velké"
dokumentdcie k manazmentu projektu a k inzinierskemu dielu. Manazmenty a metodiky
boli klicové pre dokoncenie oboch ,velkych® dokumentdcii. Tie boli dolezité aj
z hladiska hodnotenia predmetu Timovy projekt, nakolko sa odovzdavali po ukonceni
tohto $printu.

Dalgie ulohy sa tykali viacej vytvéranej aplikdcie. Pre moznost efektivneho a
jednoduchého replikovania a rozbehnutia jednotlivych ¢asti bolo pre ne ziaduce vytvorit
tzv. Docker kontajnery. Dalej bolo kIi¢ové navrhnit spdsob spracovania a vyhodnotenia
nameranych dat, bez ktorych v podstate cely projekt nema zmysel — bola pre to vytvorena
aj uloha. Aby sa sddtami dalo efektivnejsie, jednoduchsie, a aj na dialku pracovat,
vytvorili sa RESTové sluzby pre pracu s nimi. Pre ich otestovanie bolo zdroven doélezité

naplnit databazu datami. Vsetky ulohy boli tspesne vyrieSené do konca $printu.

5.32 Burndown chart

Burndown chart pre 3. $print je oproti predoslému $printu podstatne lepsi. Dokoncenie
viacerych tloh sa robilo ku koncu Sprintu, ¢o ale neodraza skuto¢ny priebeh price na
nich, nakolko boli rozpracované skoér. Dany vyvoj, aj vdaka tomu, Ze tim sa postupne
v ¢ase organizacne zlepSuje a dokdze lepsie alepSie spolupracovat, ddva pozitivny

predpoklad pre d’alsi Sprint.
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Obr. 3: Burndown chart tretieho $printu

5.3.3 Retrospektiva

V retrospektive tretieho $printu sa opiat vyzdvihla komunikdcia a vzdjomnd spolupraca
medzi jednotlivymi ¢lenmi timu. Tento aspekt vysoko ocenila aj veddca timu, dr.
Jelemenska. Napriek tomu sa ale objavili aj urcité nedostatky a dohodlo sa na vylepSeni
veci, ktoré st snimi spojené. Napr. sa dohodlo na virtudlnom stand-up-e pomocou
aplikdcie Hangouts, nakolko pri poslednom stand-up-e doslo k men$iemu prestoju
vzhladom na nedohodnutie sa na spdsobe vykonania. Rie$il sa aj problém so zlymi
komentarmi pri jednotlivych dlohach, pri ktorych sa pripomenulo pravidlo z metodiky
prace v time. Toto pravidlo hovori o tom, ze ¢len timu, ktory ide rie$it konkrétnu dlohu,
mad k nej napisat vystizny komentdr. Patrik Krupa navrhol, aby sa dokumenty, na ktorych
pisani alebo revizii sa bude podielat viacero ¢lenov timu, dali na Google Drive za pouzitia

Google Dokumentu. Tento navrh bol zdroven aj odsthlaseny.
5.4 Sprint ¢.4

5.4.1 Opis Sprintu a dloh

V tomto Sprinte sa vo velkej miere pokracovalo dalej vo vyvoji mobilnej aj webovej
aplikicie. Ulohy v tomto $printe nadvizovali na predchadzajice $printy. Na webovej
aplikacii sa zaCalo s pracami na registrovani pouzivatelov, ako aj jej prepojeni so
vzdialenym serverom. Na webovej aplikacii sa vykonali front-end-ové upravy a pridali sa
nové funkcie, aby si mohol pouzivatel vyfiltrovat, z akého obdobia si chce zobrazit
namerané tdaje. Uspesne sa podarilo spojit dovtedy dve oddelené databézy do jednej, z
ktorej sucasne moézu dopytovat mobilnd aj webova aplikacia. V stvislosti so spojenim
databaz kvoli bezpecnosti bolo treba vyriesif tzv. hash-ovanie hesiel v ramci mobilnej

aplikacie, kedze data ktoré ukladala webova aplikacia, boli uz v tvare hash-u. V poslednej

23



faze $printu doslo k uspesnému zmigrovaniu vsetkych aplikacii na Docker technoldgiu a
ich nasadenie na nam poskytnuty verejny server.

Dalsie tlohy sa tykali infrastruktiry projektu. Do tejto kategérie spadali ilohy ako
vyhodnotenie $printov, zosumarizovanie dokumentov tykajicich sa inzinierskeho diela a
riadenia projektu ako aj vytvorenie podkladov na mentoring. V stuvislosti s nim treba
poznamenat, Ze v ramci tohto $printu sme mali moznost sa stretnut s odbornikmi z
roznych oblasti, ako napr. oblast agilného vyvoja alebo biznis prostredia. Vsetci ¢lenovia
timu boli ucastni tohto stretnutia, kde ndm boli poskytnuté odportcania a uzitocné rady
k biznis navrhu a riadeniu projektu.

V ramci tohto Sprintu sa ndm nepodarilo dokon¢it jednu implementa¢nu tlohu v
oblasti webovej aplikacie a to ,Filtrovanie zobrazenych tdajov®, ktord mala zabezpecit
nacitanie udajov cez REST rozhranie a nésledne tieto idaje vyfiltrovat a pripravit ich na

zobrazenie. Tato tloha sa presunula do posledného $printu.

5.42 Burndown chart

Z burtdown chart-u je mozno vidiet Ze sa na ulohach pracovalo postupne kazdy den.
Takyto vyvoj grafu mozno pripisovat hlavne tomu, Ze komunikdcia v time funguje na
dobrej urovni a v pripade vyskytu akéhokolvek problému sa problém castokrat riesi medzi
viac, nez len dvomi ¢lenmi. K takémuto priaznivému vyvoju grafu doslo zrejme aj preto,
lebo urcité ulohy mali deadline nastaveny na skors$i termin, ako ked sa konéi samotny

$print. Na ukonceni tychto tloh zaviseli aj ostatné tlohy.
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Obr. 4: Burndown chart $tvrtého Sprintu

5.43 Retrospektiva

V retrospektive sa ¢lenovia dohodli na dalsom zlepseni komunikacie — ked’ niekto ukon¢i

ulohu, osobne o tom upovedomi reviewer-a prostrednictvom Slack-u, aby ju skontroloval.
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Stavalo sa totiZ, Ze iloha uZ bola dokondcenad, ale reviewer si tento fakt nev$imol. V ramci

d’al$ej rozpravy uz nepadli dal$ie podnety na zlepsenie veci.
5.5 Sprint &5

5.5.1 Opis $printu a dloh

Piaty Sprint mal dost charakter ukoncenia viacerych veci. Z predchadzajuceho Sprintu sa
preniesli tiloha tykajtca sa filtrovania zobrazenych tdajov vo webovej aplikacii. Dalej sa
riedili veci tykajuce sa prepojeni jednotlivych aplikacii — mobilnej aj webovej, so serverom.
Tato tloha sa tykala potreby vizualizovat data. Na serverovej Casti projektu sa riesili 2
dolezité veci — pridanie dal$ich REST rozhrani na server a predspracovanie odosielanych
dat.

Z administratorskych a infrastruktirnych zalezitosti sa okrem beznych veci, ako
zépisnice a zhrnutie $printu riesilo aj vytvorenie ankety na bliZiaci sa Den otvorenych
dveri na fakulte. Tim md ambiciu na tomto podujati ziskat nazory viacerych laickych
respondentov, a tak obohatit biznis logiku projektu.

Zuloh v $printe sa nestihla ukoncit jedna, ktora sa tyka prepojenia mobilnej

aplikacie so serverom za ti¢elom vizualizacie dat na mobilnom zariadeni.

55,2 Burndown chart

Z burndown chart-u sa da vyvodit, Ze najvicsie tsilie tlohdam sa venovalo najméd v druhej
polovici $printu, resp. v poslednych niekolkych dinioch. Tento fakt mozno pripisat najmi
obdobiu pred ukoncéenim semestra. Viaceri ¢lenovia mali predtermin skusky v polovici
$printu (konkrétne 6. decembra). Zdiroven, v priebehu posledného dvojtyzdna sa

prezentovali viaceré zadania.
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Obr. 5: Burndown chart piateho $printu
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5.5.3 Retrospektiva

V retrospektive sa ¢lenovia timu nevyjadrovali velmi k uplynulému $printu. Postupom
c¢asu sa diskusia plynule presunula na diskusiu k retrospektive celého semestra, ktory sa pri
vyhodnoteni tohto $printu konalo. Veduca timu dr. Jelemenska vytkla robenie veci na

poslednt chvilu.
5.6 Sprint ¢ 6

5.6.1 Opis $printu a dloh

Siesty $print mal charakter inicializicie a rozbehnutia mnohych veci za¢iatkom letného
semestra. Od zaciatku sa v lom jednotlivé tlohy zacali plénovat podla priorit. Clenovia
timu si zdroven uvedomovali potrebu vyriesit mnohé zdlezitosti, ktoré sa predtym
v predoslom semestri nevyrieSili a zaroven sa stali esencidlne dolezitymi pre uspe$né
dokoncenie projektu.
Ulohy v tomto $printe sa dali rozdelit do 3 kategérii:

1. interpretacia ziskanych dat z meracich zariadeni,

2. komunikdcia meracieho zariadenia cez Bluetooth,

3. ziskanie nameranych dat z meracieho zariadenia.
Vsetky tieto ulohy sa pldnovali podla priority dolezitosti pre dokoncenie finalneho
produktu. V Sprinte sa nepodarilo tuplne dokoncit tulohy spojené s vyrieSenim
komunikdcie meracieho zariadenia cez Bluetooth. Ku koncu $printu sa ale podarilo s touto

ulohou vykonat pokroky, ¢o poskytlo dobré vyhliadky pre jej tispesné dokoncenie.

5.6.2 Burndown chart

Z burndown chart-u mozno vidiet, Ze oproti predoslym Sprintom sa na tilohach pracovalo
relativhe priebezne, obcas s miernymi vykyvmi. Tento pomyselny uspech mozno
zd6vodnit najmd zaciatkom semestra a celkovou motivdciou timu uspeSne dokoncit

nastoleny projekt.
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Obr. 6: Burndown chart $iesteho $printu

5.6.3 Retrospektiva

V ramci retrospektivy sa vyzdvihla spolupraca s jednotlivymi ¢lenmi timu, kedy sa
poznamenalo, Ze si ¢lenovia navzdjom dokdzu dobre vypomodct. V ramci vSeobecného
zlep$enia situdcie vznikla vyzva na rieSenie problémov aj pomocou spoluprace s ostatnymi
¢lenmi timu - t.j. ak u niektorého ¢lena timu vznikne problém, komplikacia, resp. si nevie
s tlohou dat rady, mal by sa bez akychkol'vek pochybnosti a ostychu ozvat a vyzvat
ostatnych na pomoc. Dal§ia poznimka smerovala na margo toho, e ¢&lenovia timu
nedostato¢ne pouzivaju systém TFS a zabuidaji na priebeznu upravu casu pre jednotlivé

ulohy pocas toho, ako na nich robia.
5.7 Sprint ¢. 7

5.7.1 Opis Sprintu a dloh

Siedmy Sprint sa niesol v znameni dokoncenia kla¢ovych tloh zo Siesteho $printu, ktoré
zostali nedokoncené (ktoré s zérovet ale esencidlne déleZité pre vysledny produkt). Dalej
sa pokracovalo v zbierani a testovani dat, zapracovaval sa navrh dizajnu mobilnej aplikdcie
a vytvaral prototyp pre vypocitanie stresu.

V tomto Sprinte opit doslo k prioritizovaniu, nakolko si cely tim uvedomoval
bliziaci sa findlny termin dokoncenia produktu. Kritickd bola najméd mobilna aplikicia,
zeby bola schopnd odosielat namerané udaje na server a zarovei vizualizovat spracované
vysledky. V tejto pomyselnej ulohe boli zahrnuté takmer vsetky tlohy siedmeho $printu.

KIacové ulohy sa v Sprinte podarilo dokoncit, niektoré tykajuce sa Android
aplikacie ale zostali nedokoncené. Nedokoncené ulohy sa preniesli do dalsieho $printu.
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5.7.2 Burndown chart

Burndown chart zobrazuje pomerne vyrovnany priebeh priace na tulohach. V tomto
pripade ale nie je dostato¢ne objektivny, nakolko nezahfiia v sebe dve nedokoncené ulohy

z daného $printu.
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Obr. 7: Burndown chart siedmeho $printu

5.7.3 Retrospektiva

Zo spomenutych pozitiv v rdmci retrospektivy mozno spomenut komunikaciu a vzajomné
vypomadhanie si ¢lenov timu. K negativam patrili nasledovné:
e nevhodny vyber ¢asovo nadvazujicich uloh do $printu, ¢o sposobilo nestihnutie
dokoncenia dvoch tloh,
e stricanie tzv. ,big picture® projektu azanedbdvanie dolezitych rozhodnuti
tykajacich sa vysledného produktu,
e nezadefinovany model prevadzky datového servera — c¢lenovia timu nemali
jednotnu predstavu na tento aspekt projektu, ¢o moéze indikovat zanedbané

dlhodobé planovanie zivotného cyklu vytvaraného produktu.
5.8 Sprint ¢ 8

5.8.1 Opis $printu a uloh

v

Sprint ¢. 8 sa niesol v znameni dokoncovania ndvrhov aimplementacie obrazoviek
Android aplikacie. Zaroven sa pokrac¢ovalo v implementicii a testovani met6d na overenie
stresu na testovacich subjektoch. Ulohy v tomto $printe sa tykali nasledovnych oblasti:

1. tuprava firmware-u meracej dosky,
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2. praca na Android aplikdcii v oblasti dizajnu a implementacie logiky nastaveni,

3. vyladovanie metddy urcovania stresu.
V tomto S$printe sa pokracovalo v dokoncovani zakladnych obrazoviek Android aplikdcie
aich logiky, ktord je hlavhym vystupom nasho timového projektu. V rdmci toho sa
dokoncili aj prenesené tlohy z predoslého $printu. Zaroven sa vykonalo mnozstvo d’alsej
dolezitej roboty, napr. uprava programu na meracom zariadeni (¢im sa dosiahne tspora
energie), roz$irenie databazy, testovanie a iprava metdd vyhodnotenia stresu.

Kvoli nevhodnému pldnovaniu ¢asovo zavislych tloh a nespravnemu odhadu sa

nestihla dokon¢it jedna tiloha tykajtica sa implementacie logiky nastaveni aplikacie. Uloha
sa preniesla do dalSieho S$printu anakolko iSlo o pomerne ndroént dulohu, jej

nedokoncenie sa da pochopit.

582 Burndown chart

Burndown chart zobrazuje nevyrovnany priebeh priace timu na ulohdch. Zo zaciatku
praca stabilne ubudala, neskdér v priebehu S$printu ale prisla mierna stagnacia.
V poslednych dnioch sa vddsina rozpracovanych uloh dokoncila, ostatné sa preniesli do
dalsieho $printu.
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Obr. 8: Burndown chart siedmeho $printu
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5.8.3 Retrospektiva

V retrospektive sa vramci chyb opakovane spomenulo zlé ¢asové ohodnotenie tuloh.
Z toho vyplynulo aj nedokoncenie jednej ulohy. Zarovei sa apelovalo na ¢lenov timu, aby
CastejSie vyuzivali nastroj TFS a kontrolovali si dopisanie popisov k svojim tdloham.

Uz nie prvy raz, ale opakovane, sa pozitivhe hodnotila komunikicia a vzajomné
pomahanie si c¢lenov timu. Tato vlastnost bola obzvlast pozitivhe hodnotend pri
problémoch s tlohami, kde dany rieSitel nemal dostato¢né mnozstvo skusenosti s danou

technoldgiou, kedy mu, nastastie, iny ¢len vedel pomoct, ¢im mu usetril mnozstvo ¢asu.

5.9 Sprint & 9

5.9.1 Opis $printu a dloh

S bliziacim sa terminom odovzdania sa v 9. $printe dalej pracovalo na celkovom
sfunkéneni aplikacie i vSetkych veci, ktoré sa jej bezprostredne tykaji. Dokoncovali sa
odporucania pre zniZenie stresu, zarovei sa vykonalo dlhodobejsie (celodenné) testovanie
na doske. Hlavny doraz ale bol kladeny na prenesenie funkcionality do nového dizajnu
obrazoviek mobilnej aplikdcie. Velmi dolezité bolo tiez vyrieSit prepojenia jednotlivych
zariadeni, kam mozeme zaradit napr. posielanie a prijimanie dat — na azo servera,
podobne aj s mobilnym telefénom.

Pre rodinné komplikdcie ujedného c¢lena timu sa nepodarilo dokoncit ulohu
sivisiacu s odosielanim spracovanych dédt zo servera na mobil. V8etky ostatné ulohy boli

uspe$ne dokoncené a na vyhodnoteni $printu prezentovanim uzavreté.

592 Burndown chart

Pri pohlade na burndown chart vidiet nevyrovnany priebeh prac na projekte. Stviselo to

aj s velkono¢nymi sviatkami, ktoré boli prave pocas tohto Sprintu.
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Obr. 9: Burndown chart deviateho $printu

5.9.3 Retrospektiva

Ako najvicsie pozitivum bola opdt vyzdvihnutd komunikdcia medzi ¢lenmi, vyborna
spoluprdca a promptna odozva istych ¢lenov timu. Zvlast bol vyzdvihnuty Martin Baldz,
ktory pocas tohto $printu prepdjal vel'ké mnozstvo existujuceho kédu a aj pocas tejto prace
dokazal poskytovat rady ostatnym ¢lenom.

Dalgia pozitivna vec, ktord bola pri retrospektive vyzdvihnuta je odozva pri roben{
revizii jednotlivych tloh. Pozndmky od reviewer-ov pravidelne prispievaju k opravdam
chyb a bez takejto spitnej vazby by sa do prevadzky dostal kod s nedostatkami.

Medzi negativami boli spomenuté len pripady dlhsej odozvy na spravy pocas
zaciatku Sprintu. Této situdcia bola ale ospravedlnend prave pre uz spominané sviatky, kde
nie kazdy c¢len sa venoval praci na timovom projekte. Pracu si ale kazdy ¢len po

sviato¢nych drnoch svedomito splnil.

5.10 Sprint ¢&. 10

5.10.1 Opis sprintu a uloh

Desiaty $print sa niesol v znameni finalizicie poslednych detailov odporicani cez mobilnu
aplikaciu, pripravy zdvere¢nych dokumentov a v neposlednom rade aj upratovania
zdrojového kédu. Ulohy by sa dali zoskupit do niekolkych kategérii, resp. oblasti:

e aktualizicia dokumentov o inZinierskom diele a manazmente timu,

e vytvorenie manudlu k mobilnej aplikdcii,
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e zmeny Vv algoritme volania odporucant,

e zmeny pri vybere hudby uréenej na odporicanie,

o filtrovanie a refaktorizdacia zdrojovych koédov.
So zretelom na bliZiaci sa termin odovzdania findlneho produktu, kedy sa odovzdavaju aj
rozne dokumentdcie sa tim rozhodol uSetrit ¢as pred poslednym $printom a doplnit zmeny
v dokumentdcii o inzinierskom diele (zmeny v Android-ovej a serverovej Casti produktu)
a tiez aj v dokumentdcii o manazmente projektu. Zaroven sa vytvoril aj manudl pouzivania
Android aplikdcie so vSetkymi moznostami vratane ndzornych prikladnych ukazok. Jej
distribuovanim sa potencidlnym pouzivatelom ulah¢i praca s nou.

Mnoho dal$ich tloh bolo vyslovene programatorskych — zahfiali dalsie
nevyhnutné upravy v Android aplikacii, ako napr. vylepSend moznost vyberu hudby,
rozne vizualiza¢né mechanizmy pri spusteni aplikdcie a tiez aj nastavenie vyberu typu
odportcania pri zvySenej hodnote stresu. Zaroven sa vykonala aj refaktorizacia kédu
Android aplikdcie, ¢im sa do budicna (mozno aj potencidlnym budtcim vyvojarom, ktori

by v tomto projekte pokracovali) zjednodusi praca na tomto projekte.

5.10.2 Burndown chart

Burndown chart zobrazuje opit nevyrovnany priebeh prace timu na tlohach. Posledné

dni je vidno vacsi pad krivky, kedy doslo k ukonceniu vaésiny rozpracovanych tloh.
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Obr. 10: Burndown chart desiateho Sprintu
5.10.3 Retrospektiva

Ako najvicsie pozitivum bola opdt vyzdvihnutd komunikdcia medzi ¢lenmi. Opakovali sa

taktiez pozitivne reakcie na promptnost reakcii medzi ¢lenmi timu. Naopak ako negativna
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stranka $printu boli spomenuté nedoplnené popisy k tloham, ktoré st potrebné pre

zdokumentovanie vSetkych ¢asti nasho projektu.

5.11 Sprint & 11

5.11.1 Opis $printu a dloh

Posledny, v poradi 11. $print je poslednym $printom v predmete Timovy projekt, a teda aj
posledny $print nagho timu — ¢. 23. Sprint mal charakter finalizécie a vyladenia prevaZne
dokumenta¢nych a dal$ich zalezitosti, ktoré sa tykaju odovzdania findlneho produktu
a prislusnych dokumentov, na ktorych robil cely tim.

Ulohy sa v tomto $printe dajui rozdelit do 2 kategérii, podla nich sa vytvorili aj
prislusné user stories. St to nasledovné 2 kategorie:

e dokumentatné aadministrativne tlohy - spisanie findlnych ,velkych®
dokumentdcii manazmentu v time asamotného inzinierskeho diela, spisanie
technickej dokumentdcie; dalej aktualizacia webovej stranky timu, spisanie
poslednych zdpisnic a zhrnuti $printov,

e Uulohy finalizicie inZinierskeho diela — vyladenie poslednych nevyhnutnych
zélezitosti v mobilnej aplikdcii, vyladenie kédu na serveri, vycCistenie servera
a obnova platnosti bezpe¢nostného certifikatu.

Ulohy, ktoré sa tykali servera — najmi obnova platnosti SSL certifikitu a predistenie
suborového systému boli nevyhnutnou podmienkou, aby sa aplikacia dala nadalej
pouzivat. Bez predizenia bezpe¢nostného certifikitu a vy¢istenia stiborového systému
(ktory bol v podstate cely zaplneny, pravdepodobne logovacimi sprdvami z komunikacie
medzi serverom a Android aplikdciou) by nebola aplikacia plnohodnotne pouzitelna.

V suvislosti s Android aplikaciou bolo treba vyladit niektoré posledné ,muchy”,
aby mohla byt plnohodnotne pripravena na zverejnenie, resp. Zeby sa odstranili testovacie
scendre, a celkovo aby ju vedel pouzivat aj laicky pouzivatel. K tomu bolo potrebné
doplnit aj ikonu aplikacie, pomocou ktorej sa zobrazi v menu jednotlivych Android
zariadeni. Spolu s tym doslo aj k vyladeniu velkosti obrazkov a ikon, ktoré sa zobrazovali.
Posledna (v podstate) programatorskd uloha zahfmnala refaktorizaciu a upravu kdédu na
serveri. V predoslom $printe sa vykonala refaktorizacia kédu Android aplikacie, podobne
sa to urobilo aj pre serverovy back-end aplikacie.

Vsetky predosle uvedené ulohy boli z kategérie finalizacie inzinierskeho diela.
Nemenej podstatnymi tlohami posledného Sprintu boli aj dokumentacné
a administrativne, vramci ktorych sa doplnili adopisali zdvere¢né dokumentacie,
zhrnutia $printov, zdpisnice; d’alej sa aktualizovala webova stranka timu a vytvoril sa tzv.
»bali¢ek® suborov, ktoré sa k vopred ur¢enému terminu maju odovzdat do akademického

informac¢ného systému STU.
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5.11.2 Burndown chart

Z burndown chart-u vidiet vel'mi velkd nevyvazenost pri rieSeni tloh tohto $printu, ¢o
mozno prisudit najmé bliziacemu sa koncu semestra a odovzdavaniu priebeznych sprav

o diplomovej praci vsetkych c¢lenov timu. Délezité je, Zze sa podarilo vsetky tulohy

dokoncit.
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Obr. 1: Burndown chart 11. $printu
5.11.3 Retrospektiva

Retrospektiva bola tradi¢ne strohejsia. Patrik Husdr spravne vytkol zabtdanie niektorych
¢lenov timu na doplnenie popisu k svojim ulohdam. Viaceri ¢lenovia timu skonstatovali, Ze
sa viac-menej len opakovali chyby z celého semestra. Na zaver dolezitd poznamka — tato

retrospektiva bola v podstate spojena s retrospektivou k celému semestru.
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6 ZHRNUTIE ZIMNEHO SEMESTRA

V tejto kapitole je opisané celkové zhrnutie zimného semestra — riadenie v time ako

i fungovanie niektorych dolezitych oblasti.

6.1 Komunikicia

Za tzv. ,kamen durazu“ vprvych dvoch $printoch tohto semestra sa povazovala
komunikacia. Clenovia timu mali viackrat problém s komunikaciou, ked sa na niektorych
veciach nedohodli alebo mali v sebe ostych sa spytat iného ¢lena timu. Komunikacia
zlyhavala na viacerych tdrovniach — medzi ¢lenmi navzdjom, medzi veducim timu
a ¢lenmi timu a aj medzi externym dodavatelom zariadeni a tfmom. Postupom c¢asu sa
kazdym dal$im $printom situdcia zlepSovala — ¢lenovia timu sa ,naucili“ medzi sebou
spravne komunikovat.

V time sa pouzivalo viacero komunika¢nych kandlov a ndstrojov. Nanestastie, nie
vSetky sa patricne vyuzivali. Tim mal vytvorené e-mail-ové konto na adrese
tpteam23@gmail.com, ktoré sa pouzivalo primidrne na komunikdciu s externym
doddvatelom meracich zariadeni. Nane$tastie, na d’al§iu komunikiciu uz nebol dostato¢ne
vyuzivany. Do d’alSieho semestra sa tento fakt pldnuje zmenit.

Velmi délezitym komunika¢nym nastrojom bol chatovaci Slack, ktory sluzil na
pisand komunikdciu medzi ¢lenmi timu. Slack bol pouzivand v podstate od zaciatku
semestra a ¢lenovia timu s nim maju vel'mi dobré skisenosti.

Napokon treba spomentt spolo¢né stretnutia timu, na ktorych tim pldnoval
$printy, a na ktorych sa dohodlo na najpodstatnejsich veciach. Stretnutia mozno hodnotit
za velmi prinosné. Nanestastie, nie vzdy boli dostato¢ne efektivne a komunikdcia sa pocas
nich nie vzdy posunula dalej, ¢o sa v budicom semestri planuje vylep$it. Prisfubom tejto
zmeny ma byt aj zmena na pozicii Scrum master-a. V plane je, aby sa na tejto pozicii
vystriedali viaceri ¢lenovia v priebehu najblizsieho semestra. Novi ¢lenovia na tejto pozicii

by zacali vzdy od nového $printu.

6.2 ManaZovaci ndstroj

Za manazovaci nastroj pre zimny semester si tim vybral Team Foundation Server (skratene
TFS) od spolo¢nosti Microsoft. Spociatku s nim boli spojené problémy, ktory vyplnuli
z neznalosti tohto ndstroja. Postupom casu si tim nan zvykol a v si¢asnosti je povazovany
za dostato¢ne prinosny. Zaroveti, napitia o¢akdvané poZiadavky od nastroja tohto druhu,
nakolko je povazovany ako ndstroj pre manazovanie agilného vyvoja (v nasom pripade
metddou Scrum). Umoziiuje dostato¢ne kvalitne vizualizovat niektoré prvky — napr.
burndown chart (graf, ktory zobrazuje priebeh priac pocas Sprintu; umoziuje tiez
dostato¢ne prehladne vytvarat backlog, ulohy, $printy; zadavat ich jednotlivym ¢lenom

timu ako iurcit casové ohodnotenie uloh a zostdvajuci ¢as. Napriek tomu, Ze v time
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vznikol navrh na vyskusanie si dalS§ieho manazovacieho nastroja, je pravdepodobné, Ze sa

v d'al$om semestri aktudlne pouzivany nezmeni.

6.3 Agilny vyvoj

Vychadzajuc z poslania predmetu Timovy projekt sa tim riadil metddou agilného vyvoja
Scrum. Z toho dovodu sa praca robila v tzv. $printoch, ktoré spravidla trvali 2 tyzdne.
Pocas nich sa riesili pouzivatelské pribehy (tzv. user stories), vdaka ktorym sa mal
odsledovat funkény prinos celkového projektu. Pouzivatel'ské pribehy obsahovali sadu
niekolkych uloh, ktoré sa pridelovali jednotlivym ¢lenom timu. Za kazdy pouzivatel'sky
pribeh bol zodpovedny konkrétny ¢len timu. Priebeh $printu astav plnenia uloh sa
priebezne overoval na pravidelnych stretnutiach timu kazdy tyzden a pocas kratkych
stretnuti nazyvanych ako stand-up-y. Na konci $printu sa tlohy vyhodnotili, kazdy ¢len
timu zhrnul svoje poznatky a vysledky svojich uloh pocas $printu. Po zhrnuti sa konala
tzv. retrospektiva, pocas ktorej ¢lenovia mohli poskytnut svoje pripomienky a navrhy na
zlepsenie.

Napriek tomu, Ze Scrum v time fungoval na relativne dobrej trovni, pocas celého
semestra bol problém s definovanim pouzivatelskych pribehov, ktoré boli nespravne
zadefinované. Netykali sa totiz jednej ucelenej ,hmatatelnej“ funkcionality, ktora by sa
dala vyskusat a mala by podstatne vicsi celkovy prinos. Tykali sa len malej funkcionality.
Redlnym vysledkom planovania bolo, Ze sa pracovalo na mnohych veciach stéle, ale
zakazdym sa vytvorila len malad funkcionalita. V sumari na konci semestra sice dokopy

vznikli relativne funkéné prototypy, aviak ich vyvoj sa javil ako velmi zdlhavy.

6.4 Zhrnutie

Pocas celého semestra sa tim formoval a presiel viacerymi fazami vyvoja. Napriek
mnohym chybam sa podarilo vytvorit funk¢éné prototypy, na ktorych aktudlnej verzii
mozno stavat vletnom semestri. Pokrok vtime sa zaznamenal najmid v komunikdcif
a pouzivani niektorych uzitoénych néstrojov i novych technoldgii.

Za najvicsi nedostatok mozno povazovat chybajice rozpracovanie navrhu a biznis
logiky celého projektu v zimnom semestri. Na zdklade toho mal tim problém zadefinovat
si, ¢o vlastne chce robit. Problémom bola aj nedostato¢nd znalost interpretacie meranych
dat, z ktorych biznis logika mo6ze vychadzat.

V letnom semestri sa planuje proces v time vylepsit. Uvazuje sa nad zavedenim
automatickych testov a ndstrojov pokrocilej integracie a nasadenia. Zmena bude aj
v spOsobe rieSenia Scrum-u — pozicia Scrum master-a sa bude pravidelne menit, aby si

takuto (v podstate) manazérsku poziciu vyskusali viaceri ¢lenovia timu.
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7 UVOD DO LETNEHO SEMESTRA

Ku koncu zimného semestra tim absolvoval 2 posedenia — agile mentoring a stretnutie
k hodnoteniu manazmentu v time. Pocas tychto stretnuti sa nastavilo pomyselné zrkadlo
celému timu. Z toho bolo mozné povedat, aké st najvicsie chyby a kde sa robia, ¢o treba
zlepsit, ¢o by sa dalo robit inym spdsobom. Na druhej strane sa doslo aj na to, Ze téma
projektu je velmi zaujimavd a atraktivna, a do budidcna md urcite velky potencidl aj
vzhladom na moznost zberu velmi cennych dat pomocou dostupnych meracich dosiek.
Jednym z hlavnych problémov bol nedostato¢ne premysleny biznis ciel a ¢o sa
vlastne chce danym projektom dosiahnut. P6vodne vobec nebola dotiahnuta myslienka,
pre koho sa vlastne projekt robi ac¢o bude vyslednym produktom, resp. aké vsetky
vymozenosti bude vysledny produkt mat. Dal$ie netrivialne problémy sa tykali primérne
zlého spdsobu fungovania agilného pristupu Scrum v nasom time — tykalo sa to najmi
zlého spdsobu pldnovania $printov, vytvdrania uloh a user stories. Jednotlivé user stories
povodne vobec nezachytavali jednu ucelent (hoci aj mensiu) funkcionalitu, ale
zachytdvali len oblast, ktorej sa tykaju. Ulohy sa vytvarali podla nejakych bliZsie
nespecifikovanych tvah, nie ale podla priority.
K spomenutym problémom tim zaujal urcité stanovisko, preto sa k letnému
semestru prijali nasledovné navrhy:
e Uplne sa upusti od webovej aplikdcie, déraz sa bude klast len na mobilnu aplikdciu
v Androide,
e user stories sa budu vytvarat tak, aby zohladnovali ucelent funkcionalitu, ktora
nie je zanedbatel'na a dd sa jednoznacne urcit, vizualizovat alebo pouzit,
e tlohy (a v zasade aj user stories) sa do $printu budu prijimat podla priority tak, aby
sa do konca semestra stihol dokon¢it projekt,
e pre letny semester nebude stile len jeden Scrum master — ¢lenovia sa budu pri
tejto ulohe striedat.
Pred oficidlnym prvym stretnutim k timovému projektu si tim dohodol virtualnu diskusiu,
v ktorej sa dohodlo na prioritnych ulohach pre nadchddzajtce Sprinty. Tym sa explicitne
urcilo, ktoré tulohy sa budd s prioritou riesit. Aj vdaka tomu si vsetci ¢lenovia timu naplno
uvedomili vysledny ciel. Tym sa posilnil timovy duch a vytvoril predpoklad pre este

lepsiu spolupracu.
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8 ZHRNUTIE LETNEHO SEMESTRA

Prica timu v letnom semestri sa d4 hodnotit v porovnani s pracou v zimnom semestri
urcite ovela pozitivnejsie. Tim pracoval systematickejsie a menej chaoticky. Mal vopred
zadefinovany jasny ciel asnazil sa ho splnif. Jednotlivé user stories aim prislichajice
ulohy sa podarilo planovat lepsie, efektivnejsie, a najmi s vidinou findlneho vysledku —
produktu v podobe Android aplikacie. Mnohym chybam sa timu darilo uspe$ne vyhybat,
¢i uz ide o spominané planovanie $printov, nedostatok alebo viaznutie komunikacie, alebo
strata tzv. ,,big picture® celého projektu.

Zmena na poste Scrum master-a sa da tiez vnimat ako pozitivny krok. Vdaka tomu
sa zlep$ila dynamika timu, ked si vedenie stretnuti vyskusali d’al$i traja ¢lenovia timu —
Martin Baldz, Patrik Husar a Matu$ Matula. Pre Tomadsa Baka, ktory robil Scrum master-a
v zimnom semestri tdto zmena prospela asi najviac zo vSetkych — vdaka tomu mohol
venovat vacsie usilie pri dokoncovani findlneho produktu.

V priebehu letného semestra nevznikla ziadna potreba na zmenu metodik alebo
manazmentov. Jedinou zmenou je, Ze sa explicitnejsie zadefinovali ulohy manazmentov
pre jednotlivych ¢lenov timu. Nakolko si ale vSetci ¢lenovia timu uvedomovali vzdjomnud
sudrznost a v time existovala aj vzdjomna kontrola a dohlad, manazérske ulohy zastavali
vSetci a explicitne nebolo treba vyvodzovat ziadne d’alsie formality.

Z hladiska chyb sa najcastejsie vyskytovali niektoré opakované — islo najma
o nespravny odhad niektorych tloh ako aj zabudanie na niektoré rutinné zalezitosti
vplyvom viacerych povinnosti jednotlivych ¢lenov timu. Nespravny odhad najcastejsie
vyplynul z neskusenosti niektorych ¢lenov timu s niektorymi technolégiami, nakolko
v letnom semestri do$lo k roz$ireniu timu zodpovedného za Android aplikaciu. ,Novi
¢lenovia“ nevedeli dostato¢ne presne odhadntt potrebny cas na dokoncenie danej ulohy.
Z toho neraz vyplynulo, Ze sa tloha nestihla dokoncit do konca $printu, tym padom sa
musela preniest do daldieho $printu. Dalsou chybou, ktord sa zvykla pomerne ¢asto
opakovat, bolo zabtiidanie na doplnenie si popisov k jednotlivym tloham, ktoré mal dany
¢len timu na starosti.

V retrospektive k letnému semestru viaceri ¢lenovia timu vyzdvihli zadefinovanie
si vizie ajasného ciela, ktory chcel tim dosiahnut do konca semestra. Vdaka tomu sa
vedelo, ktoré ulohy treba riesit s akou prioritou, a ktoré ulohy sa naplanuju do $printu. Vo
vSeobecnosti vSetci ¢lenovia timu hodnotili letny semester o dost pozitivnejsie

v porovnani so zimnym semestrom.
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9 ZAVER

Predmet Timovy projekt mal urcite pre vSetkych ¢lenov timu velmi obohacujuci
charakter, vdaka ¢omu sa naudili viacerym programdtorskym i neprogramdtorskym
zru¢nostiam. Hlavnym prinosom bola najma praca v time na va¢$om projekte, ¢o predtym
si vyskusalo len malo ludi ztimu. Toto ¢lenom timu priblizilo pricu v redlnych
softvérovych firmach. Clenovia timu si mohli ,na vlastnej ko%“ vyskusat
spoluzodpovednost za pomerne velky projekt, kedy vsetci ¢lenovia timu ,tahaju za jeden
povraz®. Vdaka tomu sa naudili lepSej komunikacii, vzdjomnej vypomoci, sibeznej praci.
Mohli si zaroven zadefinovat vlastné pravidld, a tym pracovat na systematickosti projektu.

Findlnym vystupom celého projektu mozno nie je tplne dokonaly produkt, ¢o ale
neznamend, ze predmet nesplnil svoj ucel. Verime, ze kazdy ¢len si z predmetu odniesol
tolko, kolko potreboval; atiez, Ze nadobudnuté poznatky v budicnosti vyuzijeme

a v dostato¢nej miere zuzitkujeme.

39



PRILOHA A - METODIKY

A.1 Metodika price v time

Pre zefektivnenie, zjednodusenie a celkovo zlepSenie prace vtime sa vramci timu

pristupilo k dodrziavaniu niekolkych pravidiel. Vdaka tymto pravidlam sa sprehladni

praca timu a jednotlivi ¢lenovia budi mat prehl'ad o aktudlnom diani.

Pravidl4 si nasledovné:

v pripade, Ze ¢len timu za¢ne pracovat na niektorej ulohe, v nastroji TFS preradi
danu ulohu do kategérie ,IN PROGRESS” (t.j. rozpracované) - je to dolezité, aby
ostatni mali prehl'ad, na ¢om sa prave robi,

kazdy ¢len timu je povinny na zaciatku prace svojej ulohy skontrolovat, ¢i dand
uloha ma nejaky popis, ¢oho sa bude tykat, resp. ndpli, a ¢o sa pri jej splneni
vlastne dosiahne. V pripade, Ze nem4, je povinny doplnit popis danej tlohy,

po dokonceni ulohy v zavislosti od charakteru tlohy sa moéze postupovat
nasledovne:

o ak je uloha implementa¢na — ¢len timu pomocou GITu z novej branch-e (s
nazvom TASK####) posle pull-request do branch-e develop,

o ak ma uloha administrativny charakter (nie programatorsky, teda nie
implementacny) — vypracovanie dokumentu, spisanie metodiky, zdpisnice,
studium materidlov a ich spisanie do stru¢nych poznamok, ¢len timu prilozi
vypracovany subor k danej tlohe. V pripade, Ze tloha mda priradeného
¢loveka na reviziu, skontaktuje ho a poziada o vykonanie revizie daného
dokumentu,

autor dokumentov, ktoré su vystupom pre konkrétnu ulohu, je povinny po
oznaceni danej ulohy ako splnenej upload-nut dokument:

o a) ksvojej danej ulohe (pokial uz bola upload-nuta, v pripade potreby
nahradit ju aktudlnou verziou),

o b) k zoznamu dokumentov pre projekt (v hornom paneli zvolit kategdriu
Doc, vnej si vybrat kategériu dokumentu anahrat pomocou Upload
document)

kédy z pull-request-ov musi clen timu, ktory je k danej revizii priradeny,
zhodnotit a posudit (bud’ vrati naspit na prerobenie, alebo schvali). V pripade, ze
k dlohe nie je nikto priradeny na vykonanie revizie, autor daného kdédu
skontaktuje Tubovolného ¢lena timu a poziada o vykonanie revizie kodu a

otestovanie
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ak st pull-request-y schvalené aspon jednym ¢lenom timu, kédy sa mozu merge-
nut. Podmienkou je, Ze ten jeden ¢len musi byt zodpovedny za reviziu pre dany
zdrojovy kéd. Merge-nutie kédu vykondva Patrik Krupa,

v pripade nejasnosti a problémov s priradenou tlohou ma ¢len timu povinnost

konzultovat s timom, aby sa tloha do konca $printu stihla.

A.2 Metodika préce s Git-om

Prehlad zdkladnvch prikazov, ktoré st potrebné pre pricu s Git-om:

Nastavenie globdlnych parametrov:
$ git config --global user.name “ais_login”
$ git config --global user.email “lubovolny@email.com*
Naklonovanie a stiahnutie existujtiiceho projektu:
$ git clone <adresa projektu>
$ git pull
Prica s branch-ami (vetvy) — vytvorenie, prepinanie:
$ git branch TASK<c¢islo>
$ git checkout TASK<cislo>
Pridanie novych stiborov, commit a nahranie do repozitara:
$ git add
$ git commit -m “TaskXY fixed overflow*
$ git push

V time sme sa dohodli na niektorych pravidlich, ktoré budeme dodrZiavat:

novu ulohu ne-commit-ovat do master alebo develop vetvy,

kazdu ulohu vytvarat v samostatnej vetve, sndzvom TASKxxxx (xxxx — ¢islo
ulohy),

priddvanie commit-ov primerane casto,

commit vzdy doplnit stru¢nym, ale vystiznym komentarom,

po dokonceni tlohy vytvorit tzv. pull request do develop vetvy,

vytvarat pull request ¢o najskér, aby sa mohla dokladne vykonat revizia
a testovanie kodu,

informovat testera, ktory bol priradeny k ulohe, o vytvoreni pull request-u, aby

vykonal reviziu kédu.

A.3 Metodika testovania

Zodpovedny ¢len timu za code review v rdmci tejto fizy testovania vykondva tieto kroky

a dodrZiava pravidla:

stiahnutie prislusného task-u z verziovacieho systému Git, ktory obsahuje tzv.

Docker image,
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v pripade, Ze reviewer pouziva opera¢ny systém Windows, treba v prislu$nom
docker-compose subore zakomentovat riadky, ktoré stvisia s parametrom volumes
(komentdr sa vytvori Standardne pomocou znaku #)
zadanie prikazov na vytvorenie a spustenie aplikdcie:

o docker-compose build,

o docker-compose up,
vykonanie testovania — code review, kontrola funkcionality, hladanie chyb,
prehliadku kédu vykonava ¢len timu, ktory dany kéd nevytvaral a je dostatocne
skuseny na postdenie,
pri priradovani uloh sa automaticky priradi aj ¢len timu na postudenie,
k najdenému problému v kéde pridat komentdr, ktorého obsahom je vystizny popis
problému alebo spresiiujica otazka.
komunikovat s autorom zdrojového kdédu tlohy ohladom ndjdenych problémov,
pripadne snazit sa o najdenie rie$enia problémov,
po vyrie$eni problému zmenit stav problému z Active na Resolved,
kontrolovat zmeny v zdrojovom kéde vykonané na zdklade prehliadky koédu, po

schvéleni zmenit stav problému na Closed, inak sa proces opakuje.

A.4 Metodika pfsania zdrojového kédu

Vramci timu sa do behu zaviedla metodika pisania zdrojového kédu, v ktorej je

napisanych niekolko pravidiel. Tieto pravidla by sa dali rozdelit do troch casti, podla

jazyka, v ktorom sa programuje — serverova cast a mobilnd aplikdcia v Jave, webova

aplikacia v Pythone a program na mikroprocesore v C. Nasledujtice kédové konvencie pre

kédy pisané v oboch jazykoch maju dvojaky ciel:

obmedzit potrebny pocet refaktorizacii a uprav findlneho zdrojového kdédu,
zefektivnit vykonavanie revizie kédu,

zjednodusit ¢itanie a $tudovanie kédu cudzou osobou.

Pravidld pre jazyk Java:

1.

Vietky nazvy premennych, tried aaj vietky komentire pisat VYHRADNE
v anglickom jazyku.

Triedy (classes) a rozhrania (interfaces) pomenovavat vo formate UpperCamelCase.
Met6dy pomenovavat vo formate JowerCamelCase.

Premenné triedy definovat na zaciatku definicie triedy a dodrziavat pri nich
nasledujuce pravidla:

a. Premenné pomenovat vo formate lowerCamelCase.
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b. Premenné, ktoré su konstanty (maju modifikdtor pristupu final a static)
pomenovat velkymi pismenami s podc¢iarkovnikom pre oddelenie slov
(ALL CAPS WITH UNDERSCORES).

Vzdy $pecifikovat modifikator pristupu.
Bloky kédu sa odsadzuju na zaciatku tabuldtorom (tabuldtor md predstavovat 4

medzery)

7. Dizka riadku by nemala presahovat 100 znakov.

10.

11.
12.

13.

14.

Presahujuce riadky odsadzovat na zaciatku nového riadku.

Otvéracie zatvorky v definicii tried, metdd a blokov kédu pisat na konci daného
riadku.

Casti tried pisat v poradi:

a. Konstanty

b. Polia

c. Konstruktory

d. ,Override“ metddy a ,callbacks”
e. Public metédy

f. Private metody

g. Vnorené triedy a rozhrania
Pred a po znakoch + - */ = == = > >= < <= pouzit medzeru.
Ak sa pouzivaju lokdlne premenné v cykloch, deklarovat ich vyhradne v tele alebo
hlavi¢ke cyklu (riadiaca premenna pre FOR cyklus).
V parametroch funkcie definovat Context na prvej pozicii a Callback na poslednej
pozicii.

Komentare pisat vo formate Javadoc.

Pravidl4 pre jazyk C:

1.

Vietky nazvy premennych, tried aaj vSetky komentire pisat VYHRADNE
v anglickom jazyku.

Procedury (resp. funkcie) a premenné pisat vo formadte this piece of junk
(oddelovacom jednotlivych slov nech je pod¢iarkovnik).

Pouzivat dostato¢ne vystizné a stru¢né mend pre premenné aj procedury.

. Pred a po znakoch + - */ = == I= > >= < <= { vzdy pisat medzeru.

Pri deklaracii pointra sa znak * piSe spolu s ndzvom premennej a nie spolu s typom,

na ktory ukazuje.

6. Nazvy globalnych premennych by mali mat prefix g_.

Nazvy globalnych konstdnt a makier by sa mali pisat velkym pismenom a slova

oddelovat pod¢iarknikom.
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8. Pre ¢iselnikové typy (enum) by mali byt ndzvy premennych pisané velkym
pismenom.

9. Zaukoncujicou mnozinovou zatvorkou } sa mozu dat komentare vo formate /* .. */.

10. V riadku by malo byt najviac 78 znakov.

11. Ak sa da, nepouzivat prikaz goto.

12. Prikazy vetvenia else a else if pisat po medzere, ktora je za ukoncovacou
mnozinovou zatvorkou }.

13. Ak sa vo vetveni pomocou switch v konkrétnej moznosti vyskytne viacero
prikazov, treba tieto prikazy (okrem prikazu break) ohrani¢it mnozinovymi
zatvorkami do bloku {}.

14. V jednom riadku by mal byt len jeden vyraz.

15. Ak je zrejmé, Ze sa bude cast-ovat medzi enum a inym typom, je lepsSie enum radsej
nepouzit.

16. Nepouzivat makro, ak to nie je vyslovene nutné (mo6zu s nim byt spojené viaceré
problémy). Makro sa odporuca pouzit, ak by bolo telo k nej ekvivalentnej funkcie
kratke.

17. Vsetky premenné by sa vzdy a za kazdych okolnosti mali inicializovat.

18. Komentare by mali byt vo forme , pribehu” opisujuceho systém.

Pravidla pre jazyk on:

1. Pouzivat vyhradne verziu Python 3.

2. Subory koédovat vo formate UTF-8.

3. Pre indentation level (oddelovanie logickych celkov — ekvivalent pre oddelovanie
v Jave st {} ) pouzivat tabuldtor (pozn. tabuldtor musi koreSpondovat 4 medzeram).

4. Dizka riadku by nemala presiahnut 80 znakov. Maximum je 120 znakov.

5. Importovanie modulov pisat v oddelenych riadkoch.

6. Definicie funkcii oddelovat dvoma prazdnymi riadkami.

7. Pri definovani refazca znakov prioritne pouzivat uvodzovky, apostrofy iba
v nevyhnutnych pripadoch, kedy si to situdcia vyzaduje.

8. Dokumenta¢né komentdre uzavriet tromi parmi uvodzoviek.

9. Kazdd metéda by mala mardokumenta¢ny komentar.

10. Moduly pomenovavat malymi pismenami.

11. Triedy pomenovavat vo formate UpperCamelCase.

12. Premenné, metddy a funkcie pomenovavat malymi pismenami a slova oddelovat
podciarkovnikmi.

13. V definicii argumentov in$tan¢nych metdd je argument self vzdy na prvej pozicii.

14. V definicii argumentov statickych metdd je argument c/s vzdy na prvej pozicii.

15. Konstanty pomenovavat velkymi pismenami a slova oddelovat pod¢iarkovnikmi.
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