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1 Identifikacia rizika

Treba identifikovat, ¢o moéze ohrozit projekt pocas jeho vyvoja. Rizika treba
dokumentovat’ a patri¢ne analyzovat. Analyza rizik by mala prebiehat’ pocas celej prace na

projekte. Rizikd majd dve zdkladné vlastnosti:

e pravdepodobnost’, Ze udalost’ nastane

e odhad $kod

Rizikd mozeme d’alej rozdelit’ na interné a externé. Interné predstavuju ovplyvnitelné
veci, ako priradenie prace ¢lenovi timu, prijatie d’alSicho ¢lena a podobne. Medzi externé
rizikd patria napriklad zmeny na trhu, a d’alSie, ktoré¢ nie je mozné ovplyvnit. V naSom

projekte sa budeme zameriavat’ na analyzu a manazovanie internych rizik.

1.1 Manazovanie a minimalizacia rizika

o,

7 DEFINICIA

KONTROLA

MANAZMENT

f RIZIK
&

Obrazok 1 - manazment rizik

e potreba identifikdcie a definicie rizika
e urcenie rozsahu rizika
e analyza rizika vytvorenie planu

e vytvorenie opatreni a zlepSenie situacie



e kontrolovanie alebo akceptécia rizika

1.2 Identifikacia rizik

1 - najmenej zadvazné a 10 - najviac zavazné

Pravdepodobnost v % |Zavainost
Slaby manazment timu 20 9
Neporozumenie zadanej prace 50 6
Neschopnost ¢lena splnit poziadavku 30 7
Zmena rozsahu a ciela prace 5 8
Nedostatok znalosti 20 3
Nevhodné obsadenie pozicii v time 20 4
Odchod ¢lena z timu 10 8
Nevhodné rozlozenie prace 40 7
Absencia ¢lena na zasadnutiach 30 2

Tabul’ka 1 - identifikované rizika

1.2.1 Slaby manaZment timu

Slaby manaZment alebo malo aktivny scrum master moZzu spdsobit’ v time nemalé
problémy. Toto riziko méZeme spojit s nedodrZiavanim terminov alebo nedostato¢nou
angazovanostou jednotlivych ¢lenov pracovat' na projekte. S tymto problémom sa spdja
mnoho problémov a preto sme tomuto riziku priradili hodnotu zavaznosti 9. AvSak v naSom
time sme pravdepodobnost’ vzniku tohto rizika vyhodnotili na 20 % a zvolili si spravneho

scrum mastera.

1.2.2 Neporozumenie zadanej prace

Dalsim rizikom je uréite neporozumenie zadanej tilohy. Priradené tiloha sa tak moze
uberat’ inym smerom a nadobudat’ nechceny charakter. S tymto problémom je spojené

prekladanie a natahovanie terminov. Toto riziko sme vyhodnotili so zdvaznostou 6 a
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pravdepodobnost’ vzniku tohto rizika sme vyhodnotili na 50 %. Preto je potrebné zadanie
prace vzdy odkonzultovat a porozumiet mu co najviac. Taktiez nevdhat a nebat sa

komunikovat’.

1.2.3 Neschopnost ¢lena splnit poziadavku

Riziko neschopnosti ¢lena splnit’ zadanii poziadavku alebo ulohu je spojené s
preceiiovanim svojich schopnosti alebo s nedostato¢nou komunikaciou. Toto riziko sme
vyhodnotili so zdvaznostou 7 a pravdepodobnost’ vzniku tohto rizika sme vyhodnotili na 30
%. Taktiez, ako aj v predoslom riziku neporozumenia zadanej prace je rieSenim potreba lepse;j

komunikacie a lepSiecho zadalenia danej prace spravnym ¢lenom timu.

1.2.4 Zmena rozsahu a ciel'a prace

Riziko zmeny rozsahu a ciel’a prace povazujeme za vazny problém so zavaznost'ou 8§,

no pravdepodobnost’ vzniku tohto problému je v naSom projekte takmer nulovd s hodnotou 5.

1.2.5 Nedostatok znalosti

Riziko nedostatku znalosti je spojené s nedostatocnou pripravenostou pre pracu na
danom projekte a s nedostatocnou analyzou. Preto sme sa v naSom projekte zamerali na
analyzovanie potrebnych znalosti na zdklade Studovania uz naprogramovaného kodu. Taktiez
pre toto riziko zohrdva rolu aj pasivita jednotlivych ¢lenov a zdujem o dant problematiku.
Zavaznost' rizika sme vyhodnotili hodnotou 3 a pravdepodobnost’ vzniku hodnotou 20 %.
Prijali sme opatrenia pre motivaciu jednotlivych €lenov v podobe zasadnuti a konzultacie o

projekte.



1.2.6 Nevhodné obsadenie pozicii v time

Nevhodné obsadenie jednotlivych pozicii v time predstavuje riziko v podobe
nevyuzitia znalosti a vedomosti jednotlivych ¢lenov. Tento problém sme vyhodnotili so
zavaznostou v hodnote 4 a pravdepodobnost’ vzniku tohto problému sme vyhodnotili na
hodnotu 20 %. Na zaciatku projektu bolo preto potrebné analyzovat’ jednotlivych ¢lenov timu

a ich schopnosti a na zaklade tohto im priradit’ jednotlivé roly.

1.2.7 0Odchod ¢lena z timu

Odchod ¢lena z timu predstavuje zavazny problém najméd vo faze rozpracovaného
projektu, kedy je uz praca rozdelend a rozdelenie zodpoveda ¢asovému planu pre dokoncenie

projektu. Preto sme zavaznost’ vyhodnotili hodnotou 8 s pravdepodobnost'ou vzniku 10 %.

1.2.8 Nevhodné rozloZenie prace

Ddlezitou ulohou v time je vhodné rozlozenie prace pre jednotlivych Clenov so
splnitel/nym c¢asovym planom. Rozdelenie sa tyka taktieZ schopnosti ¢lenov timu.
Pravdepodobnost’ vzniku tohto problému sme urcili hodnotou 40 % a zavaznost’ 7. Preto tu

hra vyznamnu Glohu spravny scrum master alebo manazment timu.

1.2.9 Absencia ¢lena na zasadnutiach

Kazdy ¢len timu by sa mal aktivne zacastiiovat’ stretnuti pre rieSenie projektu, kde
prebiecha SCRUM. Mal by sa neustale zucastiiovat’ diskusii o jednotlivych problémoch, na

ktoré narazil, popripade pomohol inym.



1.3 Stanovenie priority rizika
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Slaby manazment timu
Neporozumenie zadanej prace
Neschopnost ¢lena splnit’ poziadavku
Zmena rozsahu a ciel’a prace
Nedostatok znalosti

Nevhodné obsadenie pozicii v time
Odchod ¢lena z timu

Nevhodné rozloZenie prace

Absencia ¢lena na zasadnutiach

Obrazok 2- priority rizika

Zavaznost’
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