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Plánovanie

Martina Redajová



Zodpovednosť
● Plánovanie projektu
● Vytváranie US
● Vytváranie a plánovanie úloh
● Plánovanie šprintov
● Kontrola plnenia plánu

Často vykonávané v spolupráci s manažérom rizík, product ownerom a Scrum Mastrom



Použité nástroje

● Slack + Google Clendar● ScrumDesk



Plánovanie projektu

Cieľ projektu: 
● Vytvoriť nástroj pre vyhľadávanie so sémantikou v digitalizovaných                                      

periodikách
Cieľ zimného semestra: 
● Rozpoznať a extrahovať jednotlivé články v skenoch periodík spolu s vytvorením 

jednoduchej databázy článkov a zdrojových periodík tak, aby bolo možné vykonať 
kontrolu úspešnosti algoritmov extrakcie článkov.

Cieľ letného semestra: 
● Vykonať štatistickú analýzu textu za účelom identifikácie entít, ich rozpoznania, 

prípadne určenia ich jednoznačnosti. Následne zabezpečiť identifikáciu rozpoznaných 
entít v databázach pamäťových inštitúcií za účelom prepojenia na články.



Rozdelenie elementov v backlogu

● User Story - naplnenie požiadaviek 
zákazníka

● Interrnal story - Technical - potrebné pre 
programátorov



Plánovanie šprintov v nástroji ScrumDesk

● Vytvorenie potrebných US
● Vytvorenie US pre nedokončené US z predošlých šprintov

● Ohodnocovanie US - Planning Poker (max. 13)

● Prideľovanie zodpovednosti za US
○ Dobrovoľné
○ Priradené scrummastrom

● Prideľovanie úloh  

○ Dobrovoľné
○ Viac členov na jednej úlohe

Metodika pre vytváranie šprintov a backlogu



Zhrnutie práce v semestri

Čo sa podarilo?

● Prínosné používanie metódy Planning Poker
● Každý má prehľad o aktuálnom stave úloh
● Splnenie väčšiny cieľov v semestri
● Zabezpečenie nahraditeľnosti člena tímu

Vyskytnuté problémy?

● Neskoré začínanie práce na úlohách v 
prvých šprintoch

● Nie vždy rovnomerné rozdelenie práce

+  V prípade potreby zavedenie dátumov 
dokončenia



Manažment riadenia 
tímu, ScrumMaster

Martin Vaško



Úlohy vyplývajúce z roly v tíme
● Vedúci tímu

○ Definovanie úloh (spolupráca s manažmentom plánovania a rizikami), inštruktáž
○ Kontrolovanie - prehľad
○ Vyhodnocovanie
○ Monitorovanie
○ Organizovanie

● ScrumMaster
○ Spolupráca s Product Ownerom - začlenenie do tímu
○ Staranie sa o správny pracovný tok tímu
○ Dbanie na používanie stanovených metodík a praktík



Manažovanie a monitorovanie nástrojom ScrumDesk

● Väčšina funkcionalít a modulov je zdarma, priamo určený na Scrum
● Rýchly, jednoduchý, intuitívny
● Možnosť prideľovania ľudí k úlohám prostredníctvom Taskov, WorkLog - 

pracovanie viacerých ľudí naraz na rovnakých úlohách
● Stanovenie odhadovaných jednotiek potrebných na dokončenie úlohy
● Sledovanie využitých / zostávajúcich jednotiek úloh
● Ľubovoľné nastavanie začiatku a konca šprintu
● Ohodnocovanie úloh (StoryPoints, priorita, kategória)
● Monitorovanie (grafy - BurnDown, Cumulative, Value, Výkazy prác členov tímu, 

Reporty šprintov)

Dôvody výberu nástroja



Tabuľa práce, organizácia stavu úloh - 4. Šprint



Metodika - Manažovanie úloh
Vytvorenie User Story:
● Určiť presný názov
● Určiť podrobný popis
● Podrobne určiť akceptačné 

kritériá spolu s Product 
Ownerom

● Celí tím - ohodnotenie Story 
Points

Tvorba Tasks
● Presné určenie názvu
● Podrobné popísanie úlohy
● Odhad pracnosti
● Člem tímu - vyberanie úloh

Pohyb Tasku po tabuly
● Task Leader: To do -> In 

Progress
● Scrum Master: In Progress - 

Done



Metodika - Stand-Up
● Stand-Up - na diaľku

○ každý Pon, Ut, Str, Štv, Ne, prostredníctvom TeamSpeak
○ 15 - 60 minút
○ zhodnotenie stavu úloh, odhad, splnenie úloh, riešenie problémov, poskytovanie pomoci pri riešení úloh

● Stand-Up - interne v rámci tímu
○ každý Utorok a Stredu v priestoroch školy
○ 1 - 2 hodiny
○ zhodnotenie stavu, problémov, poskytovanie pomoci pri riešení problémov s úlohami, revidovanie 

kódu, ukážka práce - kódu, šírenie rád a poznatkov

● Stand-Up - oficiálne s Product Ownerom
○ každý štvrtok v priestoroch školy
○ 3 hodiny
○ retrospektíva, prezentácie vykonaných prác počas šprintu, naplánovanie ďalšieho šprintu, definícia 

akceptačných kritérií



Kritické zhodnotenie dodržiavania postupov
Plusy

● Neskôr, dodržiavanie jednoznačne stanovených 
pravidiel pri tvorbe US a Taskov

● Časté stretávanie sa v rámci Stand-Up, virtuálne aj 
osobne, ponúkanie pomoci, rýchle riešenie 
vzniknutých problémov

● Dobré zadefinovanie a jednoznačnosť pri tvorbe 
úloh

● Striktné dodržiavanie metodík - nedodržanie pri 
práci - neakceptovaná úloha

● Poriadok pri rozdelení prác, každý člen vie čo má 
robiť a má prehľad o tom kto, kedy, čo a prečo 
vykonal

● Podrobné akceptačné kritériá - nie je možné bez 
nich vytvoriť akceptovaný US

Mínusy

● Absencia niektorých metodík počas prvých šprintov 
komplikovala prácu

● Náročné presvedčiť členov tímu aby rovnako 
dodržiavali všetky metodiky

● Vypršanie skúšobnej verzie niektorých modulov pre 
ScrumDesk

● Zo začiatku, nejasné ciele US - nedostatočné 
akceptačné kritériá

● Zo začiatku, duplikovanie Taskov, v prípade, ak na 
rovnakých Taskoch robilo viacero ľudí

● Zo začiatku zložitý odhad výkonnosti členov tímu



Komunikácia Tomáš Repiský



Komunikácia - Úlohy
● Komunikácia v tíme
● Vytvorenie metodík
● Výber nástrojov na komunikáciu
● Komunikácia s verejnosťou - Web stránka
● Nastavenie nástrojov
● Pridávanie a odstraňovanie kanálov



Komunikácia - Riadenie
V rámci tímu:

● Nástroj pre textovú komunikáciu
○ Slack

● Nájstroj pre standupy
○ Skype, Appear.in, Discord, TeamSpeak



Komunikácia - Riadenie
Kontakt s verejnosťou:

● Webová stránka
○ Výber obsahu
○ Pravidelná aktualizácia

● Tímový email



Komunikácia - Riadenie
Integrácia s inými nástrojmi:

● Plánovanie
○ Google Calendar

● Verzionovanie, Code Review
○ GitHub



Komunikácia - Metodiky
Slack

● Obsah kánalov
● Vytváranie kanálov

ScrumDesk

● Komentáre
● Worklog

Problémy



Komunikácia - Zhrnutie
+ Dodržovanie metodík
+ Vytváranie kanálov v Slacku
+ Efektívne riešenie problémov

- Malá komunikácia ohľadom neúčasti na 
standupoch



Riziká - Jakub Hagara



Riziká - Úlohy
● Analýza možných rizík
● Návrh riešenia rizika
● Sledovanie práce ostatných
● Tvorba metodík

○ zaznamenávanie odpracovaného času
○ riziká pri plánovaní (vychádzajú z predošlých šprintov)



Riziká - Nástroje
● ScrumDesk



Riziká - Riadenie
● Podcenenie náročnosti

○ Opravné riešenie: Dodefinovanie US
○ Preventívne opatrenie: Rozdelenie US na menšie (max 13) 

● Závislosti úloh
○ Opravné riešenie: Zadefinovanie vstupov/ výstupov
○ Preventívne opatrenie: Plánovanie závislosti

● Personálne riziká
○ Choroba
○ Nezvládnutie úloh
○ Zastupiteľnosť



Riziká - Riadenie
● Sledovanie práce

○ Zaznámenávanie odpracovaného času
○ Sledovanie riešenia úloh

● Plánovanie šprintu
○ Identifikácia rizík
○ Návrh riešenia
○ Odrazí sa na hodnotení US

● Problémy so Slackom
○ Zdieľanie telefonného čísla



Riziká - Riadenie



Riziká - Metodiky
● Zaznamenávanie odpracovaného času

○ Odhad potrebného času
○ Odhad zostávajúceho času

● Riziká pri plánovaní



Riziká - Zhrnutie
+ skorá identifikácia potreby zaznamenávať 

odpracovaný čas
+ účasť všetkých pri identifikovaní rizík
+ dodržiavanie metodík

- metodika pre neočakávané riziká
- zaznamenávanie rizík



Dokumentácia
Jozef Sitarčík 



Dokumentovanie práce
- nástroj ScrumDesk

- pri úlohe v časti worklog:

- definovaný strávený čas

- predmet práce

- link na výsledok práce v prípade 

dokumentu, tabuľky, diagramu

- výsledky práce na zdieľanom 

priečinku, ak relevantné



Dokumentovanie výstupov úloh a user stories
- na jednej úlohe môžu pracovať viacerí členovia tímu ->

- člen tímu zodpovedný za úlohu vytvára súhrnný dokument  zo všetkých dokumentov 

vytvorených pri práci členov na danej úlohe

- člen tímu zodpovedný za user story vytvára súhrnný dokument zo všetkých 

dokumentov, ktoré boli výstupmi úloh patriacich pod danú user story

- dokumenty sa ukladajú na zdieľaný priečinok

- metodika organizovania dokumentov



Organizovanie dokumentov
- metodika organizovania dokumentov

- definovanie pravidiel pomenovaní dokumentov

- organizovanie dokumentov

- vytvorenie podpriečinkov:

- Worklog - dokumenty vytvorené po skončení práce na nejakom tasku

- Tasks - dokumenty vytvorené po dokončení tasku

- User Stories - dokumenty vytvorené po dokončení user story



Pravidlá pomenovania dokumentov
- Worklog: číslo úlohy_priezvisko

- Tasks: číslo user story_číslo tasku

- User Stories: číslo šprintu_číslo user story_názov user story

- Forma dokumentov user stories:
- Nadpis 1.úrovne - názov user story

- Vygenerovaný obsah

- Nadpis 2.úrovne - názvy taskov



Dokumentovanie oficiálnych stretnutí - zápisnice
- MS Word

- metodika písania zápisnice -> 

vytvorenie šablóny a štruktúry 

zápisníc 

- spísaná zápisnica ->uploadnutie na 

stránku tímu (manažér komunikácie)



Dokumentovanie neoficiálnych stretnutí a stand-upov

- Google tabuľka na zdieľanom priečinku

- zapisovanie aktivity 

- dokumentovanie aktivity - aktivita, dátum, dĺžka aktivity

- https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L-Dq7W9ftXFIjW2ku_iv1fSGGm1Xm9O7

ug-2SnmDfBE/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L-Dq7W9ftXFIjW2ku_iv1fSGGm1Xm9O7ug-2SnmDfBE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L-Dq7W9ftXFIjW2ku_iv1fSGGm1Xm9O7ug-2SnmDfBE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L-Dq7W9ftXFIjW2ku_iv1fSGGm1Xm9O7ug-2SnmDfBE/edit?usp=sharing


Vyhodnotenie užitočnosti
- metodika písania zápisníc = šablóna zápisnice

- uľahčenie tvorby zápisníc

- konzistentnosť zápisníc

- dokumentovanie neoficiálnych stretnutí
- ako dôkaz

- metodika organizovania dokumentov
- sprehľadnenie zdieľaného priečinku

- skrátenie dĺžky potrebnej na nájdenie daného dokumentu

- forma výstupu dokumentov user stories -> konzistentnosť dokumentov



Vývoj - Adam Rafajdus



Vývoj
● Vedenie vývoja
● Repozitár
● Verziovanie
● Code review
● Code quality
● Testovanie



Vedenie vývoja
● výber jazyku na začiatku projektu

○ Python 3
● výber  knižníc, modulov a nástrojov pre vývoj

○ analýza možností a výber na základe potrebnej funkcionality
● šírenie skúsenosti a zdielanie vedomostí



Verziovanie - nástroj
● Nástroj Github

○ web
■ pull requesty, code review

○ konzola / aplikácia
■ vývoj - git príkazy



Verziovanie - práca s vetvami 1
● chránené vetvy - master a development
● životné cykly - 2 týždne (dĺžka šprintu)

○ po ukončení - merge do mastera a release



Verziovanie - práca s vetvami 2
● pracovné vetvy

○ feature, enhc, bugfix, tests, docs
● ukončenie vetvy - vytvorenie pull requestu

○ dodržanie všetkých metodík - hlavne code quality
○ testy - skontrolované + napísané pre pridaný obsah



Code review
● riešené na Github webe

○ vysoká prehľadnosť zmien a ľahké pridávanie komentárov
● rozdelenie na 2 typy úloh:

1. menšie, menej komplikované
● stačí review jedného človeka
● zmeny nie sú zásadné, nevyskytujú sa konflikty

2. väčšie, komplexné
● review aspoň dvoch vývojárov
● väčšie zmeny, často s konfliktami



Code quality
● PEP8 - zoznam rád a metodík pre písanie kódu v Pythone
● zvýšenie čitateľnosti a prehľadnosti
● zabezpečuje, že reviewer (pri code review) sa môže zamerať pri kontrole čisto na 

funkcionalitu kódu



Testovanie
● písanie testov ku každej pridanej funkcionalite
● snaha o uplatnenie TDD
● zatiaľ čisto manuálne

○ v budúcnosti: CI



Zhodnotenie
Plusy

+ Github - všetko v jednom nástroji
+ nezávislosť na IDE+git prepojeniach

Zlepšenia do budúcna

- Využívať Github issues pre riešenie 
chýb a dokumentovanie návrhov na 
zmeny v kóde

- Zriadiť CI - TravisCI


