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1 APLIKACIE MANAZMENTOV

Tato kapitola dokladuje sposob prace celého timu a blizsie popisuje aplikaciu manazmentov uvedenych v ¢asti
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1.1 MANAZMENT KOMUNIKACIE A LUDSKYCH ZDROJOV

Uvadzame popis aspektov aplikdcie manazmentu komunikdcie a fudskych zdrojov v doterajSom priebehu
projektu.

1.1.1 Komunikacia v time

Komunikdcia v time je nesmierne doélezitd pre fungovanie timu ako celku. Je dolezita jednak pre formulovanie
cielov v time, ako i samotnej pomoci s problémami ktoré sa tykaju vyvijaného produktu no nemenej dolezitym
faktorom je i socializacia v time, ktora priaznivo ovplyviiuje celkovy vyvoj produktu vo vsetkych jeho fazach.

V time by sme mali dbat aj na zloZenie timu, to znamena ludi ktory su viac orientovany na samotny vyvoj a
[udi, ktory st orientovany skor manazérsky a vedia prijimat dolezZité rozhodnutia na celoprojektovej Grovni.

Nemenej doleZitym faktorom v timovej komunikacii je otvorenost, dévera a spolahlivost. Kazdy ¢len timu by
mal mat zabezpeceny rovnaky pristup k informaciam potrebnym k realizécii ciefov a nemalo by dochéadzat k
dolezitym rozhodnutiam v zakulisi a bez vedomia ¢lenov timu.

1.1.2 Formalna komunikacia

e Google Group a emailova komunikacia

V prvych dnoch sme vyuzivali prevaine tento spdsob komunikacie. Na Google Group sme vytvorili
emailovu skupinu paisontp@googlegroups.com, ktorad rozposielala emaily kazdému ¢lenovi timu. Tento
sposob komunikacie bol vsak velmi neefektivny a jednotlivé rozhodnutia v time boli pomalé, kvoli
neinteraktivnosti samotného mailu.

e Slack

Nakoniec sme sa rozhodli na komunikaciu vyuZivat slack.com, ¢o je nastroj vytvoreny prave pre
zefektivnenie komunikacie v time. Umoznuje rozdelit komunikaciu do samostatnych komunikaénych
kanalov, ktoré nasledne zachovavaju kontext komunikacie. Vytvorili sme si timovid komunikaciu i a zvolili
sme si zakladné komunikacné kanaly a to konkrétne: general, technoldgie, random, webovd strdnka,
dokumentdcia a v kazdom sa rieSil kontext prislichajici jeho ndzvu. Rozhodli sme sa taktiez integrovat
Slack s Bitbucketom, ¢o nam umoznuje sledovat zmeny v kdde priamo cez vytvoreny kanal bitbucket.

e Jira

Pre manazment komunikacie na drovni Uloh sme sa rozhodli pouZivat nastroj JIRA, ktory umozriuje
jednotlivym ¢lenom timu priradzovat Ulohy a umoznuje ich aj komentovat a tym zachovavat pre danu
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Ulohu isté know-how resp. postup rieSenia danej ulohy. JIRA nam zabezpecuje, aby kazdy ¢len timu mal
jasne definovanu pracu na uréené obdobie (povacsine Sprint) a aby jednotlivec, mal prehlad o svojich
ulohach, no i o Ulohach ostatnych ¢lenov timu. VyuZivame skolou poskytovanu verziu (jira.fiit.stuba.sk) s
pluginom pre agilny vyvoj Agile.

Pre préacu s lirou je urceny jeden ¢len timu. Praca s lJirou sa riadi podla metodiky ¢.2015 — 2 Prdca
s ndstrojom JIRA (v prilohe Metodiky).

e Google Drive

Samotna vymena dokumentov prebieha pomocou zdielaného prieCinku na Google Drive, pomocou uz
spominaného konta paisontp@googlegroups.com. Tymto je zabezpedeny rovnocenny pristup k doleZitym
dokumentom tykajucich sa projektu, no i réznych Studijnych materidlov, ktoré si ako clenovia timu

navzajom zdiefame a tym vytvdrame akusi znalostnu bazu.
e One Drive

Po skisenostiach s Google Drive UloZiskom sme sa po 4.3printe rozhodli premiestnit dokumentaciu na One
Drive od Microsoft-u. KedZze dokumenty sme vytvdrali v nastroji Microsoft Office Word a bolo
problematické zabezpecit kolaborativnu tvorbu dokumentov. V UloZisku One Drive je mozné dokumenty
priamo upravovat a sledovat ich zmeny.

e Timové stretnutia

Jedna sa o formalne stretnutie na ktorom si ako tim vymiefname poznatky, zhodnocujeme progres a
planujeme dalsi postup. Vystupom z timového stretnutia su zvycajne zapisy zo stretnutia, vaéSinou vo
forme zapiskov v produktovom backlogu.

1.1.3 Neformalne stretnutia

e Teambuilding

Pre vybudovanie vztahov time a naslednu lepsiu komunikaciu sme sa rozhodli zorganizovat teambuilding.
Riesili sme tam Cisto osobné zaleZitosti oddelene od projektovych. Stretnutie bolo prijemné a myslim Ze
kazdy clen timu sa zhodne na tom, Ze teambuilding bol velkym prinosom.

e Skype

V zaciatkoch kym sme nepouzivali slack sme vyuZzivali tuto formu komunikacie, no postupom c¢asu sme ju
vypustili dplne, pretozZe skupinova komunikacia bola neprehladna a tazko sa v nej orientovalo. A samotny
slack umozriuje zasielat aj privatne spravy ¢lenom timového slacku.
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1.2 MANAZMENT ROZVRHU A PLANOVANIA

Manazment pldnovania je nevyhnutnou suéastou kazdého projektu. V kaidom time musi byt niekto
zodpovedny za planovanie Cinnosti a dodrZiavanie terminov. V nasom time je za dodrziavanie terminov
¢innosti zodpovedny manazér rozvrhu a planovania.

V prilohe dokumentu s nazvom Pldn aktivit uvadzame jednoduchu tabulku s naplanovanymi aktivitami na
zimny semester.

1.2.1 Sledovanie straveného ¢asu na ulohach

Sledovanie strdveného casu na ulohdch je jednou z povinnosti manazéra planovania. Manazér planovania
vytvara nové Ulohy a dozera na spravne zapisany ¢as stradveny na ulohach. Kontroluje, zapisovanie straveného
¢asu na uloha v JIRE ostatnymi ¢lenmi timu.
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1.3 MANAZMENT PODPORY VYVOJA A INTEGRACIE

Na zaciatku vyvoja je dolezity vyber verziovacieho ndstroja. Ako verziovacii nastroj sme si zvolili Git. Aktualna
verzia prototypu sa vidy nachadza na hlavnej master vetve. Kazda uloha je rieSend vo vlastnej vetve. Ked' je
uloha dokoncena a presla vSetkymi testami tak sa prida do master vetvy (spoji sa s master vetvou). Pokial
medzi ¢asom, kym jeden programdtor pracoval na svojej Ulohe, druhy pridal svoju vyrieSend Ulohu na master
vetvu, moze pridanim vyrieSenej tlohy na master vetvu prvym programatorom vzniknut kolizia. V pripade, Ze
upravovali td istu Cast zdrojového kddu. Tuto vzniknutu koliziu riesi programator, ktory ako posledny pridal
ulohu na master vetvu.

Git umoziiuje kedykolvek sa vratit do akéhokolvek z predchadzajucich stavov master vetvy. Co znamend, ze v
pripade zistenia, Ze sme isli s projektom zlym smerom, nemusime cely projekt zahodit ale len sa vratit k
poslednej dobrej resp. funkcénej verzii prototypu.

Podrobnejsie bola pre manazment verzii vytvorena metodika M2015-3_verziovanie_zdrojoveho_kodu.
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1.4 MANAZMENT DOKUMENTOVANIA

Dokumentacia je délezitou sucastou kazdého projektu. Dokumentdcia umozfiuje porozumiet aj
nezucastnenym osobdm na projekte o com projekt je , slUZi aj ako komunikacny prostriedok v prostredi timu,
a je dolezité pre pochopenie pre pripadnych novych ¢lenov timu. V naSom projekte je dokumentdcia rozdelena
na viacero mensich casti:

e Analyza poZiadaviek a biznis ciele
e Big picture — celkovy pohlad

o Technicka dokumentacia modulov
e Dokumentacia kédu

e Testovacie scenare

e Sumarizacie Sprintov

e Aplikdcia manazmentov

e Metodiky

ktoré su potom zostavované do viacerych pohladov. Dva hlavné pohlady na dokumentdciu su : Dokumentdcia
k inZinierskemu dielu a Dokumentacia k riadeniu projektu.

Dokumentaciu v naSom time ma na starosti manazér dokumentacie.

Pre jednotnost a efektivnost procesov dokumentovania sme zaviedli metodiku dokumentovania (M2015-
1_dokumentovanie).
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1.5 MANAZMENT RIZIK

Riziko je situacna charakteristika ¢innosti, ktord spociva v tom, Ze vysledok Cinnosti je neisty a v pripade
neuspechu hrozia nepriaznivé nasledky. Za ich dodrziavanie zodpovedd projektovy manazér alebo manazér
rizik.

Pri najdeni a pomenovani rizik ndm islo hlavne o identifikovanie moznych ohrozeni a prilezitosti alebo akych-
kolvek zdrojov neistoty v projekte alebo programe. Zaroven s identifikovanim rizik sme sa snazili:

e Systematicky identifikovat rizika,

e Ohodnotit ich dopad, pravdepodobnost a ¢asovy ramec,
e Vybrat vhodné opatrenia na zniZenie rizik,

e Vyvodit pripadné désledky po nastati rizik.

Manazér rizik musi byt schopni identifikovat potencionalne rizika a tak v o najvacsej miere minimalizovat ich
vyskyt, dopad na projekt a maximalizovat opatrenia a moznosti rieSenia rizik. Tie mensSie rizika sa daju vyriesit
slovne, alebo nejakym opatrenim. Na tie vacSie je vhodné mat metodiku. Nie vidy sa to ale da, pretoze
existuju také rizikd, na ktoré sa Clovek nie je vidy schopny pripravit a tiez existuji neocakdvané a
neidentifikované rizika.

V prilohe dokumentu s ndzvom Analyza rizik uvadzame identifikované rizikd a navrhované spdsoby ich
rieSenia.

S manaZmentom rizik suvisi vytvorena metodika M2015-5 riadenie chyb v ndstroji JIRA.
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1.6 MANAZMENT ARCHITEKTURY

Architektura je zakladnou ¢astou kazdého vacsieho projektu, preto sme sa na zakladnej architektire
prototypu dohodli hned' na zaciatku a spolu sme ju navrhli. Tiez velmi dolezitym faktorom na vyvoj v time je
konzistentnost kddu. Konzistentnost kodu dosahujeme jeho vzdjomnou kontrolou, ktora je opisana v metodike
Kontrola kodu(XY). VSetky zmeny v kdde (commit), sa ndm preposielaju do timového komunikatora, Slack-u.
Takto st nam vSetky zmeny hned viditelné a tym padom mdzeme k pripadnej zmene v kdde zakrodit hned,
individualne. Vdaka tomuto sa ndm nutnosti zmien nekopia a ich rieSenie je jednoduchsie, kedZe su menej
prepojené.



